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ABSTRACT 

 

The important role of employees in the furniture industry in Jepara cannot 

be ignored. They have a vital role in producing and producing high quality 

furniture products that Jepara is proud of. The role of the furniture industry in 

Jepara in the local economy is very important. Apart from providing employment 

for thousands of employees, this industry also has a positive impact on other 

sectors such as transportation, logistics and trade. The aim of this research is to 

examine and analyze work motivation, compensation and work discipline on 

employee performance through job satisfaction as an intervening variable. The 

population used in this research were employees in 7 furniture industries in 

Jepara. This research is a quantitative study with a sample of 98 employees in 7 

furniture industries in Jepara who have worked for 1 year. This research uses the 

Structural Equation Model Partial Least Square (SEM-PLS) method with the 

SmartPLS application version 3.2.9 to analyze the data. Based on the research 

results, it was found that the work motivation variable had an effect on 

satisfaction (0.003<0.10), the compensation variable had no effect on job 

satisfaction (0.691>0.10), the work discipline variable had an effect on job 

satisfaction (0.098<0.10), the job satisfaction variable has no effect on employee 

performance (0.107>0.10), the work motivation variable has no effect on 

employee performance (0.994>0.10), the compensation variable has no effect on 

employee performance (0.077<0.10), the work discipline variable has no effect 

has an effect on employee performance (0.266>0.10), work motivation variables 

have no effect on employee performance which is mediated by job satisfaction 

(1.149>0.10), compensation variables have no effect on employee performance 

which is mediated by job satisfaction (0.690>0, 10), that the work discipline 

variable has no effect on employee performance which is mediated by job 

satisfaction (0.257>0.10). 

 

Keywords: Work motivation, compensation, work discipline, job 

satisfaction, employee performance. 
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ABSTRAK 

 

Peran penting karyawan di industri mebel di Jepara tidak dapat diabaikan. 

Mereka memiliki peran vital dalam memproduksi dan menghasilkan produk 

mebel berkualitas tinggi yang menjadi kebanggan Jepara. Peran industri mebel di 

Jepara dalam perekonomian lokal sangat penting. Selain memberikan lapangan 

kerja bagi ribuan karyawan, industri ini juga memberikan dampak positif pada 

sektor lain seperti transportasi, logistik, dan perdagangan. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk menguji dan menganalisis motivasi kerja, kompensasi, dan didiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja sebagai variabel 

intervening. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah karyawan pada 

7 industri mebel di Jepara. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan 

sampel sebanyak 98 karyawan pada 7 industri mebel di Jepara yang telah bekerja 

selama 1 tahun masa kerja. Penelitian ini menggunakan metode Structural 

Equation Model Partial Least Square (SEM-PLS) dengan aplikasi SmartPLS versi 

3.2.9 untuk menganalisis data. Berdasarkan hasil penelitian ditemukan bahwa 

variabel motivasi kerja berpengaruh terhadap kepuasan (0,003<0,10), variabel 

kompensasi tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja (0,691>0,10)), variabel 

disiplin kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja (0,098<0,10), variabel 

kepuasan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan (0,107>0,10), 

variabel motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

(0,994>0,10), varibel kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

(0,077<0,10), variabel disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

(0,266>0,10), variabel motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan yang dimediasi oleh kepuasan kerja (1,149>0,10), variabel kompensasi 

tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan yang dimediasi oleh kepuasan kerja 

(0,690>0,10), bahwa variabel disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan yang dimediasi oleh kepuasan kerja (0,257>0,10). 

 

Kata Kunci : Motivasi kerja, Kompensasi, Disiplin kerja, Kepuasan kerja, 

Kinerja Karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ix 

KATA PENGANTAR 

 

Puji serta syukur atas rahmat dan keberkahan dari Allah SWT yang telah 

memudahkan segala urusan hamba-NYA, atas taufik dan hidayah-NYA peneliti 

dapat menyelesaikan penulisan proposal skripsi dengan judul “ANALISIS 

MOTIVASI KERJA, KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DENGAN LINGKUNGAN KERJA SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING (Studi Kasus Pada Industri Mebel di Jepara)” 

skripsi ini adalah bagian dari persyaratan untuk menyelesaikan pendidikan 

Jurusan S1 Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Semarang 

guna memperoleh gelar Sarjana Manajemen (S.M). Dalam mengerjakan dan 

menyelesaikan proposal skripsi ini, peneliti banyak dibantu oleh berbagai pihak. 

Tidak lupa pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada 

pihak-pihak yang telah banyak membantu, diantaranya:  

1. Dr. Sri Suciati, M.Hum. selaku Rektor Universitas PGRI Semarang yang 

telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk menempuh studi pada 

Program Studi Manajemen Uniersitas PGRI Semarang. 

2.  Dr. Heri Prabowo, S.E., M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas PGRI Semarang yang telah memberikan kesempatan kepada 

penulis untuk penempuh studi pada Program Studi Manajemen Universitas 

PGRI Semarang. 

3. Dr. Bayu Kurniawan, S.Kom., M.M. selaku Ketua Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Semarang 

yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk menempuh studi 

pada Program Studi Manajemen Universitas PGRI Semarang. 

4. Dr. Ir. Efriyani Sumastuti, M.P. selaku dosen pembimbing I yang selama 

proses penyusunan Skripsi ini telah memberikan komentar, saran, kritik 

dan koreksi dengan penuh perhatian sejak awal penyusunan proposal 

hingga selesainya Skripsi ini. 

5. Noni Setyorini, S.E., M.Sc. selaku dosen pembimbing II dan wali dosen 

yang telah memberikan bimbingan yang sangat berharga dalam 

mengarahkan, memberikan motivasi dan koreksi dengan penuh perhatian 

sejak awal penyusunan proposal hingga selesainya Skripsi ini. 

6. Seluruh Bapak Dan Ibu Dosen/Karyawan UPGRIS yang telah memberikan 

ilmu pengetahuan dan sarana prasarana selama peneliti menempuh 

pendidikan.  

7. Orang tua saya tercinta Ibu Rubiatun pintu surgaku dan Bapak Kunarto 

panutanku serta Mbah Uti yang sangat menyanyangiku seperti anak 



 
 

x 

kandungnya sendiri, tiga orang yang sangat berjasa dalam hidup penulis. 

Serta keluarga besar peneliti. Terima kasih atas doa, cinta, kepercayaan 

dan segala bentuk yang telah diberikan, sehingga penulis merasa 

terdukung di segala pilihan dan keputusan yang diambil oleh penulis, serta 

tanpa lelah mendengar keluh kesah penulis hingga di titik ini. Semoga 

Allah SWT memberikan keberkahan di dunia serta tempat terbaik di 

akhirat kelak, karena telah menjadi figur orangtua terbaik bagi penulis. 

8. Kepada saudara kandungku, Revalina Chintya Bella, Cindy Mutyara 

Rahmadini, Azzahra Delisha Rahma. Terima kasih yang selalu 

memberikan doa dan dorongan semangat hingga bisa ditahap saat ini. 

Semoga selalu diberkahi dan diberikan kesehatan. 

9. Kepada teman-teman Prodi Manajemen, serta semua pihak yang tidak bisa 

disebutkan satu persatu, terima kasih atas dukungan dan nasehat serta doa 

yang selalu diberikan kepada penulis selama ini.  

10. Dan yang terakhir, kepada diri saya sendiri Ananda Nur Safitri, terima 

kasih sudah bertahan sejauh ini. Terima kasih tetap memilih berusaha dan 

merayakan dirimu sendiri sampai di titik ini, walau sering kali merasa 

putus asa atas apa yang diusahakan dan belum berhasil, namun terima 

kasih tetap menjadi manusia yang selalu mau berusaha dan tidak lelah 

mencoba. Terima kasih karena memutuskan tidak menyerah sesulit apapun 

proses penyusunan skripsi ini dan telah menyelesaikannya sebaik dan 

semaksimal mungkin, ini merupakan pencapaian yang patut dirayakan 

untuk diri sendiri. Berbahagialah selalu dimanapun berada, Ananda. 

Apapun kurang dan lebihmu mari merayakan diri sendiri. 

Penulis menyadari masih terdapat kekurangan dalam penulisan tugas akhir 

ini. Oleh karena itu kritik dan saran masih penulis harapkan demi kesempurnaan 

tugas akhir ini. Penulis juga berharap semoga tugas akhir ini dapat bermanfaat 

untuk para pembaca. Akhir kata peneliti ucapkan terima kasih bagi para dosen, 

dan semua orang yang telah membantu atas selesainya tugas akhir ini, dan tidak 

lupa peneliti selalu berharap semoga hasil dari tugas akhir ini dapat bermanfaat 

dalam pengembangan pada Prodi Manajemen.  

 

 

 

 

 

 



 
 

xi 

DAFTAR ISI 

 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .................................................................. ii 

PERSETUJUAN PENYELESAIAN BIMBINGAN SKRIPSI ............................. iii 

HALAMAN PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI ................................................... iv 

PENGESAHAN SKRIPSI ...................................................................................... v 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN ......................................................................... vi 

ABSTRACT ............................................................................................................ vii 

ABSTRAK ........................................................................................................... viii 

KATA PENGANTAR ............................................................................................. ix 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... xi 

DAFTAR TABEL .................................................................................................. xv 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... xvi 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... xvii 

BAB 1 ..................................................................................................................... 1 

PENDAHULUAN .................................................................................................. 1 

1.1. Latar Belakang Masalah ........................................................................... 1 

1.2. Masalah Penelitian ................................................................................... 9 

1.3. Pertanyaan Penelitian ............................................................................. 10 

1.4. Tujuan Penelitian ..................................................................................... 11 

1.5. Manfaat Penelitian .................................................................................. 12 

1.5.1. Manfaat Teoritis .............................................................................. 12 

1.5.2. Manfaat Praktis ............................................................................... 13 

1.6. Sistematika Proposal Skripsi .................................................................. 14 

BAB II ................................................................................................................... 16 

LANDASAN TEORI ............................................................................................ 16 

2.1. Kinerja Karyawan ................................................................................... 16 

2.1.1. Pengertian Kinerja Karyawan ......................................................... 16 

2.1.2. Faktor-faktor yang mempengaruhi Kinerja Karyawan ................... 17 

2.1.3. Indikator Kinerja Karyawan ............................................................ 19 

2.2. Motivasi Kerja ........................................................................................ 21 

2.2.1. Pengertian Motivasi Kerja............................................................... 21 



 
 

xii 

2.2.2. Faktor-faktor yang mempengaruhi Motivasi Kerja......................... 22 

2.2.3. Indikator Motivasi Kerja ................................................................. 24 

2.3. Kompensasi ............................................................................................ 25 

2.3.1. Pengertian Kompensasi ................................................................... 25 

2.3.2. Faktor-faktor yang mempengaruhi Kompensasi ............................. 26 

2.3.3. Indikator Kompensasi ..................................................................... 28 

2.4. Disiplin Kerja ......................................................................................... 29 

2.4.1. Pengertian Disiplin Kerja ................................................................ 29 

2.4.2. Macam-macam Disiplin Kerja ........................................................ 30 

2.4.3. Faktor-faktor yang mempengaruhi Disiplin Kerja .......................... 30 

2.4.4. Indikator Disiplin Kerja .................................................................. 32 

2.5. Kepuasan Kerja ...................................................................................... 33 

2.5.1. Pengertian Kepuasan Kerja ............................................................. 33 

2.5.2. Faktor-faktor Kepuasan Kerja ......................................................... 34 

2.5.3. Indikator Kepuasan Kerja ............................................................... 35 

2.6. Kajian Penelitian Terdahulu ................................................................... 36 

2.7. Pengaruh Antar Variabel dan Pengembangan Hipotesis ........................ 41 

2.7.1. Pengaruh motivasi kerja terhadap kepuasan kerja .......................... 42 

2.7.2. Pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja .............................. 43 

2.7.3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kepuasan kerja ............................ 44 

2.7.4. Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan ..................... 45 

2.7.5. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan ...................... 46 

2.7.6. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan .......................... 47 

2.7.7. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan ........................ 49 

2.7.8. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang dimediasi 

oleh Kepuasan kerja ....................................................................................... 50 

2.7.9. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan yang dimediasi 

oleh Kepuasan kerja ....................................................................................... 52 

2.7.10. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan yang dimediasi 

oleh Kepuasan kerja ....................................................................................... 53 

2.8. Model Empiris Penelitian ....................................................................... 54 

2.9. Hipotesis Penelitian ................................................................................ 56 

BAB III ................................................................................................................. 58 



 
 

xiii 

METODE PENELITIAN ...................................................................................... 58 

3.1. Desain Penelitian .................................................................................... 58 

3.2. Populasi, Sampel, Teknik Pengambilan Sampel .................................... 58 

3.2.1. Populasi ........................................................................................... 58 

3.2.2. Sampel ............................................................................................. 59 

3.2.3. Teknik Pengambilan Sampel ........................................................... 60 

3.2.4. Definisi Operasional........................................................................ 61 

3.3. Teknik Pengumpulan Data ..................................................................... 63 

3.3.1. Angket (Kuesioner) ......................................................................... 63 

3.4. Teknik Analisis Data ............................................................................... 64 

3.5. Pengembangan Pengukuran Variabel Penelitian .................................... 66 

3.5.1. Model Pengukuran atau Outer Model ............................................. 66 

3.5.2. Model Struktural atau Inner Model ................................................. 68 

3.5.3. Uji Hipotesis ................................................................................... 70 

3.5.4. Uji Pengaruh Langsung ................................................................... 70 

3.5.5. Mediation Analysis Procedure ........................................................ 72 

BAB  IV ................................................................................................................ 73 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN..................................................... 73 

4.1. Deskripsi Pengumpulan Data di Lapangan ............................................ 73 

4.2. Deskripsi Umum Objek/Tempat Penelitian ............................................ 73 

4.2.1. Sejarah Industri Mebel di Jepara ..................................................... 73 

4.3. Deskripsi Karakteristik Responden ........................................................ 75 

4.3.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .................... 75 

4.3.2. Karakterisitik Responden Berdasarkan Lama Bekerja ................... 76 

4.3.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia .................................... 77 

4.3.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ........... 78 

4.4. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas ......................................................... 79 

4.4.1. Uji Validitas ..................................................................................... 79 

4.4.2. Uji Reliabilitas ................................................................................ 83 

4.5. Hasil Analisis Data Struktural (Inner Model) ......................................... 84 

4.5.1. Uji Goodness of fit model ................................................................ 85 

4.5.2. Uji R-square .................................................................................... 86 



 
 

xiv 

4.5.3. Uji F-square .................................................................................... 87 

4.5.4. Uji Path Coefficient......................................................................... 88 

4.6. Hasil Pengujian Hipotesis ...................................................................... 91 

4.7. Pembahasan ............................................................................................ 92 

4.7.1. Pengaruh Motivasi kerja terhadap kepuasan kerja pada industri 

mebel di Jepara. ............................................................................................. 92 

4.7.2. Pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja pada industri mebel 

di Jepara. ........................................................................................................ 93 

4.7.3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kepuasan kerja pada industri mebel 

di Jepara. ........................................................................................................ 94 

4.7.4. Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pada industri 

mebel di Jepara. ............................................................................................. 94 

4.7.5. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada industri 

mebel di Jepara. ............................................................................................. 95 

4.7.6. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada industri 

mebel di Jepara. ............................................................................................. 96 

4.7.7. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada industri 

mebel di Jepara. ............................................................................................. 97 

4.7.8. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang dimediasi 

oleh kepuasan kerja pada industri mebel di Jepara. ....................................... 97 

4.7.9. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan yang dimediasi 

oleh kepuasan kerja pada industri mebel di Jepara. ....................................... 98 

4.7.10. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan yang dimediasi 

oleh kepuasan kerja pada industri mebel di Jepara. ....................................... 99 

BAB V ................................................................................................................. 102 

PENUTUP ........................................................................................................... 102 

5.1. Simpulan ............................................................................................... 102 

5.2. Saran ..................................................................................................... 105 

5.2.1. Bagi 7 Industri Mebel di Jepara .................................................... 105 

5.2.2. Bagi Peneliti selanjutnya ............................................................... 106 

5.2.3. Bagi Akademisi ............................................................................. 106 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 108 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 113 

 



 
 

xv 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Data Karyawan Berdasarkan 6 Industri Mebel di Jepara 2023 ................ 2 

Tabel 1.2 Hasil Pra-Survey Kepuasan Kerja dan Kinerja Karyawan Pada 6  

                Industri Mebel di Jepara ........................................................................... 3 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............................................................................... 35 

Tabel 3.1 Data Karyawan Berdasarkan 7 Industri MebelDi Jepara 2023 .............. 58 

Tabel 3.2 Skala Likert ............................................................................................ 63 

Tabel 4.1 Hasil Penyebaran Kuesioner .................................................................. 72 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ........................... 75 

Tabel 4.3 Responden Berdasarkan Lama Bekerja .................................................. 75 

Tabel 4.4 Responden Berdasarkan Usia ................................................................. 76 

Tabel 4.5 Pendidikan Terakhir Responden ............................................................. 77 

Tabel 4.6 Outer Loading ........................................................................................ 78 

Tabel 4.7 Hasil Evaluasi Outer Loadings .............................................................. 80 

Tabel 4.8 Hasil Nilai  Average Variane Extracted (AVE) ....................................... 81 

Tabel 4.9 Nilai Fornell-Larcker Criterion. ............................................................ 82 

Tabel 4.10 Nilai Cronbach`s Alpha dan Composite Reliability ............................. 83 

Tabel 4.11 Pengukuran Goodness Of Fit Model .................................................... 84 

Tabel 4.12 Hasil Uji Goodness Of Fit Model ........................................................ 84 

Tabel 4.13 Hasil Uji R-Square ............................................................................... 85 

Tabel 4.14 Hasil Uji F-Square ............................................................................... 86 

Tabel 4.15 Hhasil Uji P-Values .............................................................................. 87 

Tabel 4.16 Hasil Uji P-Values ................................................................................ 88 

Tabel 4.17 Hasil Analisis Jalur ............................................................................... 89 

 

 

 

 



 
 

xvi 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Model Empiris .................................................................................... 54 

Gambar 3.1 Mediation Analysis Prosedure ........................................................... 71 

Gambar 4.1 Inner Model (Hasil Analisis Data Struktural) .................................... 83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xvii 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Kuesioner Penelitian ............................................................................................ 114 

Variabel Kepuasan Kerja ...................................................................................... 122



1 

 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang Masalah 

Industri mebel di Jepara merupakan salah satu sektor industri yang 

memiliki peran penting dalam perekonomian lokal. Industri mebel di Jepalral 

telalh la lmal dikena ll sebalgali sallalh sa ltu pusa lt produksi mebel berkua llitals tinggi. 

Sejalk bera lbald-a lbald ya lng lallu, Jepalra l telalh menjaldi pusalt kera ljinaln kalyu ya lng 

terkena ll, mengha lsilkaln berba lga li jenis mebel ya lng inda lh daln talhaln lalmal. 

Industri ini tela lh menjaldi sallalh sa ltu sektor terbesa lr dallalm perekonomialn 

lokall, memberika ln kontribusi signifika ln terha ldalp pertumbuha ln ekonomi 

dalera lh daln pencipta la ln lalpalnga ln kerja l. 

Pera ln penting ka lrya lwa ln di industri mebel di Jepalra l tidalk dalpa lt 

dialba likaln. Mereka l memiliki peraln vitall dallalm memproduksi daln 

mengha lsilkaln produk mebel berkua llitals tinggi ya lng menja ldi keba lngga laln 

Jepalra l. Ka lrya lwaln di indsutri mebel di Jepa lra l terlibalt da llalm berba lga li ta lhalp 

produksi, mulali dalri pemilihaln balhaln balku kalyu, pengerja la ln, pera lkitaln, 

hingga l finishing da ln penyelesa lialn produk. Setialp talhalp ini membutuhkaln 

kea lhlialn daln ketelitialn alga lr mengha lsilkaln produk mebel ya lng berkua llitals 

tinggi, ba lik dalri segi desalin, kekualtaln, malupun keinda lhaln. 

Pera ln industri mebel di Jepalral da llalm perekonomialn lokall sa lnga lt 

penting. Sela lin memberikaln lalpa lnga ln kerja l ba lgi ribualn ka lrya lwa ln, industri ini 

juga l memberika ln dalmpalk positif paldal sektor lalin seperti tralnsportalsi, 
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logistik, daln perda lga lngaln. Pertumbuhaln industri mebel juga l mendorong 

perkemba lnga ln kalwa lsaln industri, peningka ltaln infra lstruktur, daln peningka ltaln 

penda lpalta ln malsya lralkalt setempa lt. Industri mebel di Jepalral juga l menja ldi dalya l 

talrik wisalta l denga ln  aldalnya l pusalt-pusalt keraljinaln daln toko-toko mebel yalng 

mena lrik wisaltalwa ln dalri dallalm daln lualr negeri. Palda l penelitialn ini peneliti 

halnya l meneliti 7 industri mebel di Jepalra l. Berikut dalfta lr jumlalh ka lrya lwaln 

berda lsa lrknal 7 industri mebel di Jepalra l. 

Tabel 1.1 

Data Karyawan Berdasarkan 7 Industri Mebel  

di Jepara 2023 

No Nama Industri Mebel Jumlah Karyawan 

1. Suudi Mebel 22 

2. Silfial Mebel 13 

3. Putral Jalti Kembalr Furniture 12 

4. La lmtoro Gung 13 

5. Salga lral Jalti 10 

6. CV Paldmal Indora lya l 31 

7. UD. Ka lyu Living 29 

Jumlalh 130 

 

Da llalm penelitialn ini, peneliti mela lkukaln pra l-survey terha ldalp 

kalrya lwa ln pa lda l industri mebel di Jepalra l. Pra-survei adalah langkah awal 

dalam proses penelitian survei yang dirancang untuk mengidentifikasi dan 

mengatasi potensi masalah dalam instrumen survei, seperti kesalahan dalam 

perumusan pertanyaan atau pemahaman responden terhadap instrumen survei 

tersebut. 

Menurut Dillman, Smyth, & Christian (2014), pra-survei adalah 

"metode yang digunakan untuk menguji validitas dan reliabilitas dari 

instrumen survei sebelum diterapkan secara luas." Pra-survei membantu 
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memastikan bahwa pertanyaan-pertanyaan yang diajukan akan dimengerti 

dengan benar oleh responden dan akan memberikan data yang sesuai dengan 

tujuan penelitian. Peneliti jugal memberikaln kuesioner kepa ldal kalrya lwa ln 

industri mebel di Jepalral, ya lng da lpalt ditemukaln pa ldal Ta lbel 1.2 seba lga li 

berikut : 

 

Tabel 1.2 

Hasil Pra-Survey Kepuasan Kerja dan Kinerja Karyawan Pada 6 

Industri Mebel di Jepara 

Item Pernyataan Jumlah 

Pra-

Survey  

Setuju Persen Tidak 

Setuju 

Persen 

1. Salya l bersedial 

menyelesa likaln 

malsa llalh pekerja laln 

talnpa l diperintalh 

35 16 5.33% 19 6.33% 

2. Sa lya l pua ls denga ln 

kesesua lia ln pekerja la ln 

ya lng sa lya l terima l 

denga ln 

keingina ln/kema lua ln 

sa lya l   

35 28 9.33% 7 2.33% 

3. Sa lya l pua ls denga ln 

kesesua lia ln tuga ls 

pekerja la ln sa lya l sa la lt 

ini denga ln kea lhlia ln 

da ln penga lla lma ln sa lya l 

35 23 7.67% 12 4% 

4. Sa lya l pua ls denga ln 

ga lji ya lng diterima l 

setia lp bula lnnya l 

sesua li denga ln 

pekerja la ln ya lng sa lya l 

la lkuka ln 

35 29 9.67% 6 2% 

5. Sa lya l pua ls denga ln 

ua lng lembur ya lng 

diberika ln sesua li 

denga ln ja lm lembur 

sa lya l 

35 22 7.33% 13 4.33% 

Sumber : (Ha lsil pral-survey kuesioner kepua lsaln kerja l daln kinerjal ka lryalwaln 

terha ldalp industri mebel di Jepalral, 2023) 
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Pra-survei memungkinkan peneliti menguji kejelasan, pemahaman, dan 

relevansi pertanyaan survei. Umpan balik ini dapat digunakan untuk 

menyempurnakan kata-kata, struktur, dan alur pertanyaan, serta memastikan 

pertanyaan tersebut memperoleh informasi yang diinginkan dari responden. 

Berda lsalrka ln halsil pral-survey ya lng dila lkukaln oleh peneliti denga ln 130 

responden pa ldal ka lrya lwaln di 7 industri mebel di Jepalra l menunjukkaln ba lhwa l 

aldal perma lsallaha ln mengena li kepualsa ln kerjal daln kinerjal kalrya lwa ln dalri halsil 

pra l-survey di item 1 perma lsalla lhaln ya lng pa lling ba lnya lk diralsalka ln oleh 

kalrya lwa ln da ltal 6,33% tidalk setuju daln 5,33% memilih setuju denga ln item 

tersebut menunjukka ln ba lhwa l kalrya lwa ln mera lsa l tidalk bersedia l menyelesa likaln 

malsa llalh pekerja laln ta lnpa l diperintalh. Item ke 2 2,33% ka lrya lwa ln memilih tidalk 

setuju da ln 9,33% memilih setuju menunjukaln ba lhwal mereka l tida lk puals 

denga ln kesesua lia ln pekerja laln ya lng diterima l denga ln keingina ln/kemalualn 

kalrya lwa ln. Item ke 3 daltal 4% ka lrya lwa ln memilih tidalk setuju da ln 7,67%  

memilih setuju menunjukkaln balhwa l mereka l tidalk memiliki ralsal puals denga ln 

kesesua lialn tuga ls pekerja laln mereka l sa lalt ini denga ln kea lhlialn da ln penga lla lmaln 

kalrya lwa ln. Item ke 4 tidalk terlallu beresiko aldal perma lsalla lhaln tersebut sebalb 

bebera lpal ka lrya lwaln memilih setuju denga ln pernya ltalaln tersebut denga ln 2% 

memilih tidalk setuju daln 9,67% memilih setuju menunjukkaln balhwal 

bebera lpal ka lrya lwaln meralsal puals denga ln ga lji ya lng diterima l setia lp bulalnnya l 

sesua li denga ln pekerja laln ya lng mereka l lalkukaln seba lga li ka lrya lwaln paldal 

industri mebel di Jepalral. Item ke 5 menunjukkaln ba lhwal terda lpalt 

perma lsalla lhaln mengena li kepua lsaln kerja l ya litu ka lrya lwaln mera lsa l ba lhwal tidalk 
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puals denga ln ua lng lembur ya lng diberika ln kalrenal tidalk sesua li denga ln jalm 

lembur kerja l mereka l sebalga li kalrya lwaln industri mebel di Jepalra l ya lng da lpalt 

dilihalt melallui pengisialn kuesioner ba lhwal 4,33% kalrya lwa ln memilih tidalk 

setuju daln 7,33% memilih setuju denga ln pernya ltalaln tersebut. 

Menurut Sinalmbela l, dkk (2011), kinerja l kalrya lwa ln merujuk paldal 

kema lmpualn mereka l dallalm melalksa lnalka ln tuga ls-tuga ls tertentu. Kinerjal ini 

memiliki pera ln penting dallalm mengukur seja luh malna l kema lmpualn ka lrya lwa ln 

dallalm menjallalnkaln ta lnggung ja lwalb ya lng diberikaln oleh perusa lhala ln. Rivali 

daln Ba lsri (2005) juga l menya ltalka ln balhwal penilalia ln kinerja l ka lrya lwa ln 

melibaltkaln proses pengukura ln ya lng fokus pa lda l teknik-teknik penilalialn. Oleh 

kalrena l itu, penting untuk meneta lpkaln kriteria l ya lng jela ls da ln terukur seba lgali 

palndualn da llalm mela lkukaln penilalia ln kinerja l. Penlialialn kinerja l ini merupa lkaln 

lalngka lh ya lng diguna lka ln untuk mengintegra lsikaln berba lga li jenis pekerjalaln 

denga ln mengguna lkaln proses forma ll daln sistema ltis untuk menentuka ln urutaln 

pekerja la ln daln perba lndinga ln denga ln pekerja la ln lalinnya l. Ha lsil dalri penilalialn 

kinerja l ini digunalka ln sebalga li dalsa lr ya lng a ldil dallalm menentuka ln upalh yalng 

diberika ln kepa ldal ka lrya lwaln. 

Da llalm industri mebel di Jepalra l, motivalsi kerja l memiliki peraln ya lng 

salnga lt penting da llalm meningka ltkaln kinerja l kalryalwaln. Motivalsi kerja l dalpalt 

bera lsa ll dalri berba lga li a lspek, seperti keingina ln untuk mengha lsilkaln mebel 

berkua llitals tinggi, menca lpali  kepua lsa ln kerjal ya lng ma lksimall, daln 

menda lpaltkaln penga lkualn altals kontribusi ya lng mereka l berika ln. Ketikal 
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kalrya lwa ln memiliki motivalsi kerja l ya lng tinggi, ha ll ini dalpa lt mendorong 

mereka l untuk bekerja l denga ln semalnga lt daln krea ltivitals ya lng tinggi. 

 Menurut Ma lngkunega lral (2009), motivalsi kerjal merupa lkaln a llalsa ln 

ya lng mendorong ka lrya lwa ln untuk melewalti situalsi kerja l di perusalhalaln. 

Motivalsi aldallalh kekua ltaln ya lng meminda lhkaln kalrya lwa ln untun menca lpali 

tujualn perusa lha laln. Sikalp da ln persepsi ka lrya lwa ln terhda lp pekerja laln merekal 

juga l berpera ln penting dallalm menca lpali kinerja l malksimall. Motivalsi alda llalh 

doronga ln ya lng mendorong ka lrya lwaln untuk mela lkukaln tindalka ln ya lng sesuali 

denga ln tujualn perusa lhala ln. Halsibualn (2012) juga l menya ltalkaln balhwa l motivalsi 

dalpalt meningka ltkaln semalnga lt kerja l seseora lng sehingga l mereka l malu bekerjal 

salma l, bekerja l seca lra l efektif, da ln berpa lrtisipalsi da llalm upa lya l menca lpali 

kepua lsaln. Perusa lhala ln memiliki talnggung ja lwa lb penting untuk terus 

memotivalsi kalrya lwaln denga ln memperha ltikaln kepentinga ln mereka l, gunal 

menjalga l stalbilitals orga lmisalsi daln meningka ltkaln kepua lsaln kerja l ka lrya lwaln. 

Selalin motivalsi kerjal, falktor kompensalsi juga l memiliki peraln penting 

dallalm memotivalsi kalryalwaln di industri mebel di Jepalra l. Ka lrya lwa ln yalng 

menerima l kompensalsi ya lng a ldil daln memdali alka ln meralsa l dihalrga li daln 

termotivalsi untuk memberika ln kinerja l terba lik. Kompensa lsi dalla lm industri 

mebel da lpalt meliputi galji, tunjalnga ln, insentif, daln falsilitals lalinnya l yalng 

disesualikaln denga l tingkalt kontribusi daln kinerjal kalrya lwa ln. Kompensalsi 

merupa lkaln imballaln yalng diterima l oleh ka lrya lwaln seba lga li penggalnti 

kontribusi mereka l dallalm orga lnisalsi (Hendrico, 2014). Remunera lsi, altalu 

sega llal sesua ltu ya lng diterimal kalrya lwa ln seba lgali imballaln a ltals pekerjalaln 
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mereka l juga l menja ldi falktor penting da llalm kepua lsaln kerja l (Ha lndoko, 2002). 

Kompensa lsi ini salnga lt penting ba lgi ka lrya lwaln, kalrena l jumlalh kompensalsi 

ya lng diterimal mencerminkaln tingkalt kinerjal mereka l di alntalra l reka ln kerjal 

(Rivali, 2009). Jikal kalryalwaln mera lsal tidalk puals denga ln kompensalsi ya lng 

mereka l terima l, malkal dalmpalknya l a lkaln salnga lt nega ltif ba lgi orga lnisalsi. 

Malsa llalh kompensa lsi kepua lsal kerja l kalrya lwa ln (Sialgia ln, 2007). Menurut 

Rizalna l (2020), upalya l untuk memberikaln kompensa lsi ya lng mema ldali daln 

memberda lya lkaln ka lrya lwa ln alkaln mema lstikaln ba lhwal mereka l da lpalt 

sepenuhnya l fokus paldal tuga ls-tuga ls ya lng diberikaln. Ketikal kebalha lgialaln 

kalrya lwa ln terca lpa li, malkal kepua lsaln kerja l juga l alkaln meningka lt daln loya llitals 

kerja l a lkaln semalkin tinggi. Ha ll ini a lkaln menciptalka ln a lpalra ltur pemerintalh 

ya lng bersih, kompeten, eisien, berkua llitals tinggi, da ln salda lr a lkaln talnggung 

jalwa lb dallalm melalksalnalkaln tuga lsnya l. 

Disiplin kerjal ya lng balik jugal menja ldi falktor kunci dalla lm 

meningka ltkaln kinerjal kalrya lwa ln di industri mebel di Jepalra l. Disiplin kerjal 

menca lkup kepaltuhaln terha lda lp a lturaln kerja l, talnggung ja lwa lb, ketepa ltaln 

wa lktu, daln sikalp profesionall dalla lm melalksalna lkaln tugals. Kalrya lwa ln yalng 

meiliki disiplin kerjal ya lng ba lik cenderung lebih efisien da ln produktif da llalm 

melalksa lnalka ln tuga ls mereka l. Penelitialn sebelumnya l menunjukkaln balhwal 

hubunga ln positif alntalral tingka lt disiplin kalryalwaln da ln kinerja l mereka l. 

Ka lrya lwaln ya lng disiplin cenderung menca lpali talrget kinerja l daln berkontribusi 

positif palda l tujualn orga lnisalsi/instalnsi. Disiplin menjaldi kunci untuk 

menca lpali kinerjal tinggi dallalm pekerja laln. Ketika l kalrya lwa ln memiliki tingkalt 
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disiplin tinggi, mereka l malmpu mengelola l walktu denga l balik, melalksalnalkaln 

tuga ls denga ln teliti, daln menca lpa li talrget ya lng diteta lpkaln (Doe, 2019). 

Disiplin menjaldi dalsalr kesuksesa ln dallalm lingkunga ln kerjal. Kalrya lwa ln yalng 

disiplin cenderung lebih fokus, berta lnggung ja lwa lb, daln termotiva lsi untuk 

menca lpali tujualn orga lnisalsi (Smith, 2018). Kinerja l individu daln kinerja l 

orga lnisalsi/instalnsi salnga lt terka lit denga ln tingka lt disiplin kalrya lwaln. Disiplin 

membalntu menciptalkaln budalya l kerja l ya lng efisien daln produktif (Johnson, 

2017). Disiplin juga l merupalkaln sallalh saltu ka lra lkteristis kunci da lri kalrya lwaln 

ya lng sukses. Ka lrya lwa ln ya lng disiplin memiliki keha ldirialn ya lng ba lik, bekerja l 

denga ln kua llitals tinggi, daln memiliki komitmen terha lda lp pekerja la ln merekal 

(Chen, 2016). 

Berda lsalrka ln penelitialn ya lng dilalkuka ln oleh Sugiono et.a lll (2021), 

ditemukaln ba lhwa l kepualsal kerja l memiliki penga lruh signifika ln terha ldalp 

kinerja l ka lrya lwaln. Penelitialn la lin ya lng dila lkukaln oleh Ra lchma lnialh, Ra lfikal 

(2022) juga l menunjukkaln alda lnya l pernga lruh positif daln signifika ln alntalra l 

kepua lsaln kerja l daln kinerja l kalrya lwa ln. Rifal̀ I Muhalma ld et.alll (2021) jugal 

menemuka ln ba lhwal kepualsaln kerja l berpenga lruh terha lda lp kinerja l ka lrya lwaln. 

Na lmun, halsil penelitialn ya lng dila lkukaln oleh Windalya lnti (2019) menunjukaln 

balhwal kepua lsaln kerja l tidalk memiliki penga lruh terha ldalp kinerja l ka lrya lwaln. 

Demikialn denga ln Sya lhidin et.alll (2022) ya lng menya ltalka ln balhwa l kepua lsaln 

kerja l tidalk berpenga lruh signifika ln terha lda lp kinerjal kalrya lwaln. 

Da llalm penelitialn ini, kepua lsaln kerja l berpera ln sebalga li valria lbel 

indpenden da ln valria lbel dependen. Tingka lt kepualsaln ya lng dira lsalka ln oleh 
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kalrya lwa ln memiliki penga lruh terha ldalp  keberhalsilaln perusa lhala ln. Ketikal 

kalrya lwa ln mera lsalka ln kepua lsaln dalla lm pekerjalalnnya l, hall ini dalpalt 

meningka ltkaln kinerja l kalrya lwa ln ka lrena l merekal menga lngga lp pekerjalaln 

tersebut menyena lngka ln. 

Kepua lsaln kerja l mencermina lka ln eva llualsi seseora lng terha ldalp 

pekerja la lnnya l da ln mema linkaln pera ln krusia ll da llalm menca lpali kinerja l ya lng 

optimall. Ketikal seseora lng mera lsa l puals denga ln pekerja lalnnya l, mereka l alkaln 

berusa lha l semalksimall mungkin denga ln kema lmpualn ya lng dimiliki untuk 

menyelesa likaln tuga ls-tugalsnya l. Hall ini berdalmpalk positif paldal peningka ltaln 

produktivitals daln kinerja l kalrya lwa ln seca lral malksimall (Ralchma lnialh & Ra lfikal, 

2022). Kepua lsaln kerjal aldallalh evallua lsi ya lng mencerminka l pera lsalaln daln sikalp 

seseora lng terha ldalp tingkalt keba lhalgia la ln a ltalu ketidalkpua lsaln mereka l da llalm 

berkerja l (Rivali & Sa lga ll, 2011). Topik kepua lsaln kerja l menjaldi salnga lt menalrik 

daln penting kalrena l memiliki malnfa lalt ya lng signifikaln balgi individu, industri, 

daln malsya lralka lt seca lra l umum (Sutrisno, 2016). Ka lrya lwaln da lpa lt menga llalmi 

pera lsa laln sena lng a ltalu tidalk sena lng da llalm menjallalnkaln tuga ls oekerja laln 

mereka ln (Ba lngun, 2012).  

 

1.2. Masalah Penelitian 

Berda lsalrka ln uralialn laltalr belalkalng da ln identifikalsi malsallalh dialtals, 

terda lpalt bebera lpa l fa lktor ya lng mempenga lruhi kepualsaln kerja l ka lrya lwa ln pa ldal 

industri mebel di Jepalra l, terma lsuk motivalsi kerja l, kompensalsi, disiplin kerjal, 

daln kinerja l ka lrya lwaln serta l kepua lsa ln kerja l sebalga li va lrialbel intervening. 
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Penelitialn ini bertujua ln untuk mengidentifika lsi fa lktor-fa lktor uta lmal ya lng 

memenga lruhi kepua lsaln kerja l kalrya lwa ln daln balga limalnal falktor-fa lktor tersebut 

berintera lsksi denga ln kinerja l ka lrya lwaln. Denga ln demikialn, penelitia ln ini dalpalt 

memberika ln walwa lsaln yalng berha lrga l balgi perusalhalaln dallalm meningka ltkaln 

keseja lhtera laln kalrya lwa ln daln kinerjal keseluruha ln perusa lha laln. 

 

1.3. Pertanyaan Penelitian 

Berda lsalrka ln rumusaln ya lng tela lh dijelalskaln dialta ls, malka l 

dikembalngka ln perta lnya laln penelitialn a ldallalh seba lgali berikut : 

1. ALpalkalh motivalsi kerjal berpenga lruh terha lda lp kepualsaln kerjal paldal  

industri mebel di Jepalral? 

2. ALpalkalh kompensalsi berpenga lruh terha ldalp kepualsaln kerja l pa ldal industri 

mebel di Jepalra l? 

3. ALpalkalh disiplin kerjal berpenga lruh terha lda lp kepualsaln kerja l paldal industri 

mebel di Jepalra l? 

4. ALpalkalh kepua lsaln kerja l berpenga lruh terha lda lp kinerja l kalrya lwa ln pa ldal 

industri mebel di Jepalral? 

5. ALpalkalh motivalsi kerjal berpenga lruh terha lda lp kinerja l kalrya lwa ln pa ldal 

industri mebel di Jepalral? 

6. ALpalkalh kompensali berpenga lruh terha ldalp kinerja l ka lrya lwaln pa lda l industri 

mebel di Jepalra l? 

7. ALpalkalh disiplin kerjal berpenga lruh terha lda lp kinerja l ka lrya lwaln pa lda l 

industri mebel di Jepalral? 
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8. ALpalkalh kepua lsaln kerjal dalpa lt memedialsi penga lruh motivalsi kerjal 

terha ldalp kinerjal ka lrya lwaln paldal industri mebel di Jepalra l? 

9. ALpalkalh kepua lsaln kerja l dalpalt memedia lsi penga lruh kompensa lsi terha ldalp 

kinerja l kalrya lwa ln palda l industri mebel di Jepalral? 

10. ALpalkalh kepua lsaln kerja l dalpalt memedia lsi penga lruh disiplin kerja l terha ldalp 

kinerja l kalrya lwa ln palda l industri mebel di Jepalral? 

 

1.4. Tujuan Penelitian 

Berda lsalrka ln rumusa ln malsa llalh dialtals, malkal tujualn penelitia ln ini 

seba lga li berikut :  

1. Untuk mengeta lhui da ln menga lnallisis penga lruh motivalsi kerja l terha ldalp 

kepua lsaln kerja l pa ldal industri mebel di Jepalral 

2. Untuk mengeta lhui da ln menga lna llisis penga lruh kompensa lsi terha lda lp 

kepua lsaln kerja l pa ldal industri mebel di Jepalral 

3. Untuk mengeta lhui daln menga lnallisis penga lruh disiplin kerjal terha ldalp 

kepua lsaln kerja l pa ldal industri mebel di Jepalral 

4. Untuk mengeta lhui daln menga lnallisis penga lruh kepua lsaln kerja l terhalda lp 

kinerja l kalrya lwa ln palda l industri mebel di Jepalral 

5. Untuk mengeta lhui da ln menga lnallisis penga lruh motivalsi kerja l terha ldalp 

kinerja l kalrya lwa ln palda l industri mebel di Jepalral 

6. Untuk mengeta lhui da ln menga lna llisis penga lruh kompensa lsi terha lda lp 

kinerja l kalrya lwa ln palda l industri mebel di Jepalral 
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7. Untuk mengeta lhui daln menga lnallisis penga lruh disiplin kerjal terha ldalp 

kinerja l kalrya lwa ln palda l industri mebel di Jepalral 

8. Untuk mengeta lhui daln menga lnallisis kepualsa ln kerja l dalpalt memedialsi 

motivalsali kerja l terha lda lp kinerja l kalrya lwa ln palda l industri mebel di Jepalral 

9. Untuk mengeta lhui daln menga lnallisis kepualsa ln kerja l dalpalt memedialsi 

kompensa lsi terhalda lp kinerja l kalrya lwa ln pa ldal industri mebel di Jepalra l 

10. Untuk mengeta lhui daln menga lnallisis kepualsa ln kerja l dalpalt memedialsi 

disiplin kerjal terha ldalp kinerja l kalrya lwa ln pa ldal industri mebel di Jepalral 

1.5. Manfaat Penelitian 

Penelitialn ini dihalra lpkaln dalpa lt memberikaln malnfalalt balgi piha lk ya lng 

membutuhkaln, ba lik seca lra l teoritis malupun pra lktis seba lga li berikut :  

1.5.1. Manfaat Teoritis 

1. Dihalralpka ln penelitia ln  ini seba lga li upalya l pengemba lnga ln ilmu 

pengeta lhualn seca lra l teoritis ya lng dipela ljalri di perkulia lhaln serta l 

dalpalt  digunalkaln sebalga li sumber referensi balgi peneliti ya lng 

seda lng menca lri informa lsi tentalng motivalsi kerjal, kompensa lsi, daln 

disiplin kerjal terha ldalp kinerja l kalrya lwa ln denga ln kepua lsaln kerja l 

seba lga li va lrialbel intervening pa lda l industri mebel di Jepalral. 

2. Penelitialn ini dihalra lpkaln dalpalt memberikaln ga lmbalra ln alta lu 

wa lwalsa ln tentalng ilmu malnaljemen sumber da lya l malnusial motivalsi 

kerja l, kompensa lsi, da ln disiplin kerjal terha ldalp kinerja l ka lrya lwaln 

denga ln kepua lsa ln kerja l seba lga li va lria lbel intervening pa ldal industri 

mebel di Jepalra l. 
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3. Ha lsil penelitialn ini dihalralpka ln dalpalt memberikaln pengeta lhua ln 

tentalng ma lnaljemen SDM da llalm hall meningka ltkaln kinerja l 

kalrya lwa ln mela llui malnaljemen SDM da llalm konteks motivalsi kerja l, 

kompensa lsi, daln disiplin kerja l denga ln kepua lsaln kerja l. 

1.5.2. Manfaat Praktis 

1. Ba lgi peneliti 

Penelitialn ini bertujualn untuk memenuhi syalralt guna l 

menda lpaltkaln gela lr sa lrjalnal Malnaljemen Fa lkultals Ekonomi daln 

Bisnis Universita ls PGRI Sema lra lng. Da lri penelitialn ini, peneliti 

menda lpaltkaln kesempaltaln untuk menalmbalh walwa lsaln daln 

pengeta lhualn serta l lebih memalha lmi teori-teori ya lng dida lpalt selalmal 

proses perkulia lha ln dalla lm bidalng ya lng di teliti. 

2. Ba lgi Pega lwali Insta lnsi 

Peneliti berha lra lp ha lsil tulisaln ini a lka ln membua lt perusa lha laln 

menya ldalri beta lpal pentingnya l mempertimbalngka ln motivalsi kerjal, 

kompensa lsi, daln disiplin kerjal untuk industri mebel di Jepalra l alga lr 

mereka l lebih bisal meningka ltkaln kinerja l kalrya lwa ln. 

3. Ba lgi A Lkaldemisi 

Penelitialn ya lng ditulis oleh peneliti dihalralpkaln dalpalt 

diguna lka ln seba lga li sumber untuk mendorong peneliti lalin untuk 

melalkuka ln hall ya lng sa lmal da ln dalpa lt diguna lkaln seba lga li dalsa lr 

untuk penelitialn ya lng lebih luals. 
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1.6. Sistematika Proposal Skripsi 

Sistemaltikal pa ldal penulisaln ini bertujua ln seba lgali pedomaln peneliti, 

sehingga l mempermudalh dallalm memalhalmi isi penelitialn. ALdalpun sistemaltikal 

penulisaln ini seba lga li berikut : 

BAB I PENDAHULUAN 

Palda l balb ini mendeskripsikaln tentalng la ltalr belalkalng da ln malsa llalh 

ya lng a lkaln diteliti. Kemudialn di simpulkaln menjaldi sebualh rumusaln 

malsa llalh. Sela lnjutnya l, a lkaln dalpalt diguna lkaln untuk membua lt tujualn 

daln malnfa lalt penelitialn sertal sistemaltikal penulisaln.  

BAB II LANDASAN TEORI  

Palda l balb ini berisi tentalng penja lba lra ln mengenali teori penelitia ln, 

kaljialn penelitialn terdalhulu, penga lruh alntalr va lrialbel da ln 

pengemba lnga ln hipotesis penelitia ln serta l mengemba lngka ln model 

empiris penelitialn. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Palda l balb ini menjelalskaln tentalng desa lin penelitialn, populalsi daln 

salmpel, definisi opera lsionall daln pengukura ln valrialbel, teknik da ln 

instrument pengumpula ln dalta l, valliditals daln rea lbilitals daln teknik 

alnallisis daltal. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Palda l balb ini mendeskripsikaln tentalng objek penelitialn, pengelola laln 

daltal serta l ha lsil alnallisis ya lng memba lha ls alna llisis motivalsi kerja l, 

kompensa lsi, daln disiplin kerja l terha lda lp kinerjal kalrya lwa ln denga ln 
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kepua lsaln kerja l seba lga li valrialbel intervening (studi kalsus pa ldal industri 

mebel di Jepalra l). 

BAB V PENUTUP 

Palda l balb ini berisi tentalng kesimpula ln, keterba ltalsa ln penelitia ln da ln 

salra ln ya lng memba lha ls mengena li kesimpulaln terhaldalp penelitialn ya lng 

telalh dilalkuka ln, keterbaltalsaln da llalm penelitialn daln sa lraln ya lng 

diberika ln untuk pengembalnga ln penelitialn selalnjutnya l. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

La lndalsaln teori ini mengura likaln valrialbel-valrialbel penelitia ln ya lng 

menca lkup motivalsi kerjal, kompensalsi, disiplin kerja l, kepua lsaln kerja l kerjal daln 

kinerja l sumber da lya l malnusial. Malsing-malsing va lrialbel da lla lm penelitialn ini 

mengura likaln tenta lng definis, indikaltor, penelitialn terda lhulu serta l hipotesis. 

Kemudia ln hipotesis-hipotesis alka ln membentuk sualtu model penelitialn. 

2.1. Kinerja Karyawan  

2.1.1. Pengertian Kinerja Karyawan 

Kinerja l ya lng bera lsall da lri ka ltal Inggris “performa ln-ce” a ldallalh 

tolalk ukur ba lgi ka lrya lwaln dallalm mela lksalna lkaln semua l tuga ls ya lng 

ditalrgetka ln kepa ldal merekal. Oleh ka lrena l itu, penilalialn terha lda lp kinerja l 

di sualtu orga lnisa lsi salngalt penting. Menurut Iva lncevich, Konopa lske, 

daln Metteson, performalnce the desired results of behalvior (kinerja l 

aldallalh ha lsil ya lng diinginkaln dalri perila lku). A Lrtinya l, kinerja l ka lrya lwaln 

dalpalt dilihalt dalri halsil unjuk kerja l mereka l dallalm mela lksalna lkaln sua ltu 

pekerja la ln (Fa lttalh 2014: 11). 

Kinerja l menurut ALinsworth, Smith, daln Millership dalpa lt 

dialrtika ln sebalga li halsil alkhir dalri interalksi alnta lral ora lng, sumber da lya l, 

daln lingkunga ln tertentu. Ha ll ini dilalkukaln denga ln tujualn untuk 

mengha lsilkaln produk altalu jalsa l, balik ya lng dalpalt dilihalt secalra l 

lalngsung ma lupun ya lng kuralng terliha lt. Evallualsi terhaldalp kinerja l 
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dilalkukaln berdalsalrka ln sejaluh malna l interalksi ini mengha lsilkaln tingkalt 

daln mutu ya lng diinginkaln, denga ln bia lya l ya lng tela lh disepalka lti. Jikal 

halsilnya l memualskaln kinerja l alka ln dinilali balik altalu balhka ln lualr bialsa l. 

Na lmun, jikal halsilnya l mengecewa lkaln, alpalpun allalsalnnya l, kinerjal alkaln 

dinilali buruk a ltalu menurun. Penda lpalt ini meneka lnkaln balhwa l kinerja l 

seora lng ka lrya lwa ln alda llalh ha lsil altalu kelualra ln (outcomes) da lri 

pekerja la ln ya lng dituga lskaln da llalm sualtu orga lnisalsi altalu instalnsi (Fa lttalh 

2014: 11). 

Berda lsalrka ln penda lpalt di altals, dalpa lt disimpulkaln balhwal 

kinerja l alda llalh perilalku yalng dilalkuka ln oleh kalryalwaln ya lng kemudia l 

dinilali untuk menentuka ln seja luh malna l kalrya lwa ln tersebut ba lik a ltalu 

buruk da llalm menjalla lnkaln pekerja la lnnya l. 

2.1.2. Faktor-faktor yang mempengaruhi Kinerja Karyawan 

Menurut Sutrisno (2010) fa lktor-fa lktor ya lng mempenga lruhi 

kinerja l kalrya lwa ln alda llalh : 

1. Efektifita ls daln efisiensi 

Berda lsalrka ln konteks kinerja l orga lnisalsi, kinerjal diukur 

berda lsa lrkaln seja luh malnal orga lnisalsi tersebut efektif da ln efisien. 

Efektivitals menga lcu pa ldal kemalmpualn orga lnisalsi dallalm menca lpali 

tujualn ya lng tela lh diteta lpkaln, sedalngka ln efisien menga lcu pa ldal 

kema lmpualn orga lnisa lsi dallalm menca lpali tujualn tersebut denga ln 

ca lra l ya lng memua lska ln. Berda lsa lrkaln hall ini, efektivita ls da ln 
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efisiensi menja ldi fa lktor penting da llalm mendorong penca lpali tujualn 

orga lnisalsi. 

2. Otoritals da ln talnggung ja lwa lb 

Berda lsalrka ln orga lnisalsi yalng efektif, otorita ls daln talnggung 

jalwa lb telalh didelega lsikaln denga ln jela ls talnpa l aldalnya l tumpalng 

tindih tuga ls. Setialp ka lrya lwaln da llalm orga lnisalsi mengeta lhui halk 

daln talnggung ja lwalb mereka l dallalm mencalpa li tujualn orga lnisalsi. 

Kejela lsaln mengena li otoritals da ln talnggung ja lwalb setialp individu 

dallalm orga lnisalsi alka ln memba lntu meningka ltkaln kinerja l kalrya lwaln. 

Oleh kalrena l itu, setialp oralng dalpalt fokus paldal tugals daln talnggung 

jalwa lbnya l malsing-malsing untuk menca lpali tujualn orga lnisalsi seca lra l 

efisiensi. 

3. Disiplin 

Seca lra l umum, disiplin merupa lka ln ga lmbalra ln tenta lng 

sejaluh malna l ka lrya lwaln menghorma lti alturaln da ln kebija lkaln 

perusa lha laln. Ketida lk disiplinaln kalrya lwa ln dallalm orga lnisalsi, balik 

dalri pihalk a ltalsa ln malupun ba lwalhaln da lpalt berda lmpalk palda l kinerja l 

keseluruha ln orga lnisalsi. Kinerja l orga lnisalsi a lkaln menca lpa li halsil 

ya lng optimall jikal kinerja l individu malupun kelompok ditingka ltkaln. 

4. Inisia ltif 

Inisia ltif seseora lng melibaltkaln kema lmpualn berpikir da ln 

krea ltivitals untuk mengha lsilkaln ide-ide ya lng terka lit denga ln tujualn 

orga lnisalsi. Denga ln ka ltal lalin, inisialtif kalrya lwa ln dallalm orga lnisalsi 
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merupa lkaln motivalsi untuk menca lpa li kemaljualn ya lng pa lda l 

alkhirnya l a lkaln mempengalruhi kinerjal seca lral keseluruha ln. 

2.1.3. Indikator Kinerja Karyawan 

Menurut Berna ldine da llalm (Talmpi, 2014) terda lpalt bebera lpal 

indikaltor kinerja l kalrya lwaln ya lng da lpalt diperha ltikaln sebalga li berikut : 

1. Kua llitals 

Kua llitials menga lcu pa ldal tingka lt kesempurna laln halsil 

alktivitals ya lng dila lkukaln, balik da llalm ha ll menca lpali stalndalr 

pena lmpilaln ya lng idea ll malupun menca lpali tujua ln ya lng diha lralpkaln 

dalri sualtu alktivitals. Denga ln kaltal lalin, kuallitals menunjukkaln 

sejaluh malnal a lktivitals tersebut da lpa lt memenuhi stalndalr ya lng 

diinginka ln daln tujualn ya lng diteta lpka ln. 

2. Kua lntitals 

Menga lcu pa ldal jumlalh yalng diha lsilkaln dalla lm bentuk unit 

altalu jumlalh siklus alktivitals ya lng berha lsil diselesa likaln. Denga ln 

kaltal lalin, kualntitals mengukur seja luh malnal seseora lng ka lrya lwa ln 

dalpalt mengha lsilkaln output dallalm jumlalh ya lng dihalra lpkaln altalu 

menyelesa likaln sejumlalh alktivitals sesuali denga ln talrget ya lng 

ditentukaln. 

3. Ketepa ltaln walktu 

Menga lcu palda l tingka lt keberha lsilaln dallalm menyelesa likaln 

sualtu a lktivitals sesua li denga ln wa lktu ya lng diinginka ln, denga ln 

memperha ltikaln koordina lsi alntalral ha lsil output ya lng di ha lsilkaln da ln 
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optimallisalsi pengguna laln wa lktu untuk alktivitals lalinnya l. Ketepa ltaln 

wa lktu mengukur seja luh malnal seora lng kalrya lwa ln dalpa lt 

menyelesa likaln tuga ls-tugalsnya l tepa lt paldal walktunya l. 

4. Efektivitals 

Menga lcu pa ldal tingka lt pengguna laln sumber da lya l malnusia l 

dallalm orga lnisalsi ya lng dima lksimallka ln denga ln tujualn 

meningka ltkaln keuntungaln altalu mengura lngi kerugia ln dalri setialp 

unit ya lng mengguna lkaln sumber da lya l tersebut. Denga ln kalta l lalin, 

efektivita ls menunjukkaln sejaluh malnal orga lnisalsi dalpalt 

mengoptima llkaln penggunalaln sumber da lya l malnusial untuk 

menca lpali halsil ya lng menguntungka ln da ln meminimallkaln potensi 

kerugia ln. 

5. Kema lndirialn 

Palda l tingkalt kemalmpualn seoralng ka lrya lwa ln untuk 

melalksa lnalka ln tuga lsnya l ta lnpal ha lrus memintal balntua ln a ltalu 

bimbinga ln da lri kalrya lwa ln. Da llalm ha ll ini, seora lng ka lrya lwaln da lpa lt 

menjalla lnkaln fungsi kerjalnya l talnpal perlu ca lmpur ta lnga ln altalu 

penga lwa lsaln lalngsung dalri altalsa ln, denga ln tujualn menghinda lri 

halsil ya lng merugika ln. Kema lndirialn menunjukkaln sejaluh malnal 

seora lng ka lrya lwaln da lpalt malndiri da ln talnggung ja lwa lb da llalm 

melalksa lnalka ln tuga ls-tuga lsnya l denga ln efektif. 
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2.2. Motivasi Kerja 

2.2.1. Pengertian Motivasi Kerja 

Menurut Ma lngkunega lral (2009) motivalsi paldal dalsalrnya l 

dimulali dalri sika lp ka lrya lwaln da llalm mengha ldalpi situalsi kerjal di 

perusa lha laln. Motivalsi dalpalt dijelalskaln seba lga li kea ldala ln a ltalu energi 

ya lng mendorong seoralng ka lrya lwaln untuk berkoordina lsi altalu 

berkonsentra lsi dallalm menca lpa li tujualn orga lnisalsi. Ketikal kalrya lwa ln 

memiliki sikalp spirituall ya lng positif terha ldalp situalsi kerjal, motivalsi 

kerja l mereka l meningka lt sehingga l mereka l dalpalt mencalpa li kinerjal 

ya lng terba lik. Dalla lm palndalnga ln Usma ln (2000) motivalsi aldallalh proses 

ya lng menga lktifkaln perilalku a ltalu motif perila lku untuk memenuhi 

kebutuh, menca lpali tujualn altalu kondisi tertentu, sertal mendorong 

individu untuk melalkukaln tindalkaln ya lng diperlukaln guna l menca lpali 

tujualn tersebut. 

Motivalsi memberika ln doronga ln kepa ldal seseora lng untuk 

membalngkitkaln semalngalt kerjal, membualt merekal bersedia l bekerja l 

salma l, bekerja l seca lra l efektif, da ln terliba lt sepenuhnya l dalla lm sega llal 

upalya l untuk menca lpali keseja lhtera laln. Penelitialn ini menga lcu pa lda l 

teori balhwa l motivalsi aldallalh fa lktor ya lng memberikaln dalya l penggera lk 

ya lng mencipta lka ln kegaliralha ln kerja l seseora lng a lga lr mereka l ma lu 

bekerja l sa lmal, bekerja l efektif, daln terlibalt sepenuhnya l dallalm sega llal 

usalha l untuk menca lpali kepualsaln (Ha lsibualn, 2013) 
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2.2.2. Faktor-faktor yang mempengaruhi Motivasi Kerja 

Menurut Sunyoto (2012) terda lpalt tujuh falktor motivalsi, di 

alntalra lnya l a ldallalh : 

1. Promosi 

Promosi merujuk palda l kemaljualn seoralng ka lrya lwaln ke 

posisi pekerja laln ya lng lebih balik. Kema ljualn ini dalpalt terlihalt dalri 

talnggung ja lwa lb ya lng lebih besalr, staltus ya lng lebih tinggi, 

ketera lmpilaln ya lng lebih balik, serta l peningkaltaln upalh a ltalu 

talmbalhaln pengha lsilaln. 

2. Prestalsi kerjal 

Prestalsi kerjal merupalkaln lalngka lh alwall dallalm 

pengemba lnga ln profesionall seseora lng, di ma lna l kinerja l mereka l 

dallalm menjallalnkaln tugals ya lng salalt ini diperca lya lka ln kepalda l 

mereka l menja ldi kunci utalmal. Ta lnpal menca lpa li prestalsi kerja l ya lng 

memualska ln, menja ldi sulit balgi seora lng ka lrya lwaln untuk dia lngga lp 

seba lga li ca llon ya lng potensiall untuk menda lpaltkaln promosi da lri 

altalsaln mereka l. 

3. Pekerja laln itu sendiri 

Pengemba lnga ln ka lrir merupa lkaln ta lnggung ja lwa lb priba ldi 

setialp ka lrya lwaln. A Lda l balnya lk pelualng ya lng da lpalt dimalnfa laltkaln 

oleh setia lp ka lrya lwaln untuk mengemba lngka ln diri mereka l lebih 

lalnjut. Da llalm proses ini, berba lga li piha lk seperti eksekutif, 

supervisor lalngsung, kenallaln, da ln a lhli pengembalnga ln sumber 
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dalya l malnusial turut berpera ln seba lga li pendukung dalla lm mencalpa li 

tujualn kalrir tersebut. 

4. Pengha lrga laln 

Ka lmi memberikaln motivalsi kepa ldal kalrya lwa ln melallui 

pengha lrga laln a ltals prestalsi ya lng mereka l ra lih, pujialn a ltals 

pengeta lhualn khusus ya lng dimiliki, daln seba lga linya l. Hall ini 

memiliki peraln penting dallalm membalngkitka ln semalnga lt kerjal 

kalrya lwa ln. Pengha lrga laln tersebut juga l menja ldi bentuk ungka lpaln 

ra lsal syukur terha lda lp kontribusi mereka l serta l memperkua lt 

pema lhalmaln alkaln kebutuhaln daln keingina ln malnusial untuk 

menga ltalsi talntalnga ln ya lng diha lda lpi. 

5. Talnggung ja lwa lb 

Talnggung ja lwa lb terha ldalp tuga ls ya lng diberikaln oleh 

perusa lha laln kepa ldal kalrya lwaln merupa lka ln bentuk balla lsaln altals 

kompensa lsi ya lng merekal terimal. Sementalra l perusalha laln memiliki 

halralpa ln terha lda lp ka lrya lwa ln, ka lrya lwaln juga l memiliki talnggung 

jalwa lb untuk memberikaln kontribusi ya lng memaldali daln 

berta lnggung ja lwa lb dallalm menyelesa likaln pekerjalaln mereka l sesua li 

denga ln bidalng ta lnggung jalwa lb malsing-ma lsing. 

6. Penga lkualn 

Menga lkui ketera lmpilaln daln kealhlialn kalrya lwa ln di tempalt 

kerja l alda llalh balgia ln dalri komitmen perusalhala ln. Penga lkua ln ini 

merupa lkaln bentuk penghalrga laln ya lng seha lrusnyal diberikaln oleh 
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perusa lha laln kepa lda l ka lryalwaln ya lng memiliki ketera lmpilaln khusus 

daln malmpu melalkukaln pekerja la ln denga ln balik. Mela llui penga lkualn 

ini, kinerjal ka lrya lwaln yalng memiliki keunggulaln di bidalngnya l 

alkaln sema lkin meningka lt. 

7. Keberha lsilaln dalla lm bekerjal 

Memiliki kemalmpua ln untuk memotivalsi ka lrya lwa ln a lga lr 

melalksa lnalka ln tuga ls ya lng diberika ln oleh perusa lhalaln denga ln lebih 

alntusials. Keberha lsilaln tersebut minimall dalpalt memberika ln ra lsal 

balngga l daln talnggung ja lwa lb kepa ldal ka lrya lwaln a ltals pekerja lalnnya l. 

2.2.3. Indikator Motivasi Kerja 

Menurut teori Motivalsi Hiralrki Kebutuhaln Malslow (2010) 

terda lpalt limal dimensi ya lng diikuti oleh ma lsing-malsing indika ltornya l, 

ya litu : 

1. Kebutuha ln kea lmalna ln : Terdiri da lri tiga l indikaltor penelitialn, ya litu 

jalminaln kea lmalnaln lingkunga ln kerja l, penga lmalnaln da llalm 

pela lksalna laln pekerja laln, da ln perlindunga ln terha lda lp risiko 

pekerja la ln. Da llalm konteks kea lmalnaln seca lral psikologis, terda lpalt 

tiga l indikaltor penelitia ln lalinnya l, ya litu penyedialaln rua lng kerja l, 

penyedia laln salra lnal kerja l, daln penyedia laln fa lsilitals kerja l. 

2. Kebutuha ln pengha lrga laln dijalbalrkaln menja ldi tigals indikaltor, ya litu 

insentif, pengha lrga la ln dalri pimpinaln, da ln pengha lrgalaln da lri instalnsi 

terka lit. Secalral khusus, indikaltor ya lng pa lling dominaln da llalm 

penelitialn ini aldallalh insentif. 
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3. Kebutuha ln berkelompok dijalba lrkaln menjaldi tiga l indikaltor, ya litu 

hubunga ln alnta lr sesa lmal kalrya lwa ln, dukunga ln da lri sesa lmal 

kalrya lwa ln, daln hubunga ln kalrya lwa ln denga ln unit kerjal terka lit. 

Na lmun, indikaltor ya lng diguna lkaln da llalm penelitialn ini alda llalh 

hubunga ln alntalr sesa lma l kalrya lwa ln. 

 

2.3. Kompensasi 

2.3.1. Pengertian Kompensasi 

Menurut Ma lrwa lnsya lh (2014) kompensa lsi merujuk pa lda l 

imballaln ya lng diberika ln kepa ldal ka lrya lwaln sebalga li penga lkua ln alta ls 

kontribusi mereka l dallalm mencalpali tujualn perusalha laln. Imba llaln ini 

dalpalt berupa l kompensa lsi finalnsiall altalu non-finalnsiall, balik seca lra l 

lalngsung ma lupun tidalk lalngsung. Konsep ini menyoroti ba lhwal rewa lrd 

dalpalt berupa l bonus a ltalu pengha lrga la ln ya lng diberika ln kepa ldal 

kalrya lwa ln seba lga li bentuk penga lkualn. Pa lndalnga ln lalin ya lng 

dikemukalkaln oleh Dalssles (2007) menya ltalka ln balhwa l kompensalsi 

kalrya lwa ln menca lkup berbalga li bentuk pemba lya lra ln altalu imballaln ya lng 

diterimal oleh ka lrya lwa ln seba lga li ha lsil dalri pekerja la ln mereka l. 

Menurut Hendrico (2014) kompensa lsi aldallalh imballaln ya lng 

diterimal oleh ka lrya lwa ln seba lga li penga lkua ln alta ls kontribusi mereka l 

terha ldalp orga lnisalsi. Kompensalsi juga l merupalkaln imballaln ya lng 

diterimal oleh ka lrya lwa ln seba lga li halsil dalri pekerja laln ya lng mereka l 

lalkuka ln (Ha lndoko, 2002). Sela lin itu, Rivali (2009) juga l menya ltalka ln 
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balhwal kompensa lsi alda llalh imballaln ya lng diterimal oleh ka lrya lwa ln 

seba lga li penga lkualn altals kontribusi mereka l terha ldalp perusa lha laln. 

Penelitialn ini menga lcu paldal teori Ma lrwalnsya lh (2014) ya lng 

menya ltalkaln balhwa l kompensalsi halruslalh aldil daln wa ljalr, da lpalt 

diberika ln seca lra l lalngsung a ltalu tidalk lalngsung da llalm bentuk fina lnsiall 

altalu non-moneter, seba lgali imballa ln kepaldal kalrya lwa ln altals kontribusi 

jalsa l mereka l da llalm mencalpali tujualn perusa lhalaln. 

2.3.2. Faktor-faktor yang mempengaruhi Kompensasi 

Menurut Ma lngkunega lral (2015) a lda l bebera lpa l fa lktor ya lng 

mempenga lruhi kompensalsi ya litu : 

1. Fa lktor pemerinta lha ln 

Pera lturaln pemerinta lhaln terka lit stalnda lr upa lh minimun, 

paljalk pengha lsilaln, halrgal komoditals, bialya l tra lnsportalsi, inflalsi, 

daln penga ltura ln vallualsi memiliki penga lruh ya lng signifika ln 

terha ldalp kebijalkaln kompensa lsi ya lng diteta lpka ln oleh perusa lhalaln. 

2. Perusa lhala ln daln kalrya lwa ln melalkuka ln penalwalra ln bersa lmal dallalm 

menentuka ln kompensalsi ya lng a ldil 

Berda lsalrka ln proses ini, perusa lhala ln berupa lyal untuk 

menegosia lsikaln jumlalh upa lh ya lng ha lrus dibalya lrka ln kepa lda l 

kalrya lwa ln mereka l. Penentualn kompensa lsi dalpalt dipenga lruhi oleh 

berba lga li falktor, terutalmal ketikal perusa lha laln memperkerja lka ln 

kalrya lwa ln denga ln kea lhlialn khusus ya lng sa lnga lt dibutuhkaln. 
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3. Stalndalr da ln bialya l hidup kalrya lwa ln 

Berda lsalrka ln kebijalka ln kompensalsi, penting untuk 

mempertimbalngka ln hall ini alga lr kebutuha ln dalsalr ka lrya lwaln 

terpenuhi. Ketika l kalryalwaln mera lsa l almaln denga ln memenuhi 

stalnda lr kebutuhaln merekal sendiri daln kelua lrga l, mereka l dalpalt 

bekerja l denga ln motivalsi tinggi untuk menca lpali tujualn perusa lha laln. 

Ba lnya lk penelitialn menunjukkaln ba lhwal motivalsi kalrya lwa ln 

memiliki bubungaln ya lng kua lt denga ln kinerja l kerja l, daln a ldal 

hubunga ln positif alntalra l motivalsi kerja l da ln penca lpalia ln tujualn 

perusa lha laln. 

4. Ukura ln peba lndinga ln upa lh 

Kebija lkaln kompensa lsi dipenga lruhi oleh bebera lpal falktor, 

seperti ukura ln perusa lhalaln, tingka lt pendidikaln kalrya lwa ln, da ln 

senioritals ka lrya lwa ln. Ketika l membalndingka ln tingka lt upa lh 

kalrya lwa ln, penting untuk mempertimba lngka ln falktor-fa lktor ini. 

Misallnya l, ka lrya lwaln denga ln tingka lt pendidikaln ya lng lebih tinggi 

altalu malsa l kerja l ya lng lebih lalmal mungkin berhalk mendalpa ltkaln 

kompensa lsi ya lng lebih tinggi. Sela lin itu, ukuraln perusa lhala ln juga l 

dalpalt memenga lruhi tingkalt upalh ya lng dita lwa lrka ln. 

5. Permintala ln daln persedia laln 

Berda lsalrka ln menentuka ln kebijalkaln kompensa lsi kalrya lwa ln, 

penting untuk mempertimbalngka ln tingka lt permintalaln daln 

pena lwa lraln di pa lsa lr. Ha ll ini bera lrti ba lhwa l kondisi palsalr sa lalt itu 
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halrus dipertimbalngka ln dallalm menentuka ln tingka lt upalh balgi pa lra l 

pekerja l. 

6. Kema lmpualn perusa lha laln untuk membalya lr ka lrya lwaln 

Berda lsalrka ln menentuka ln kebijalka ln kompensalsi kalrya lwa ln, 

penting untuk mempertimbalngka ln kemalmpualn perusa lha laln untuk 

membalya lr ka lrya lwa ln. ALrtinya l, kebija lkaln kompensalsi ya lng 

ditetalpka ln tidalk boleh melebihi kema lmpualn fina lnsiall perusa lha laln 

untuk menalnggungnya l. 

2.3.3. Indikator Kompensasi 

Menurut Paltton (2009) dallalm memberikaln kompensa lsi, perlu 

dilalkukaln denga ln mempertimbalngka ln indikaltor-indikaltor berikut : 

1. Kesesua lia ln denga ln halra lpaln 

ALrtinya l, kompensa lsi ya lng diberika ln ha lrus sesuali denga ln 

pera ltura ln pemerinta lh. Da llalm hall ini, pemerintalh meneta lpka ln 

persya lra ltaln minimum untuk pemberia ln kompensalsi. Oleh kalrenal 

itu, penting untuk memalstikaln balhwa l kompensa lsi ya lng diberika ln 

sesua li denga ln altalu konsisten denga ln kesepalkaltaln perundinga ln 

bersa lmal. 

2. Kea ldilaln 

Kea ldilaln dalla lm memberikaln haldialh alda llalh mema lstikaln 

balhwal semua l ora lng menerima l ha ldial ya lng sa lmal, berda lsalrka ln 

kinerja l daln ketera lmpilaln mereka l. 
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3. Kela lya lka ln 

Da llalm hall ini beralrti balhwa l perusa lhala ln memberika ln 

kompensa lsi ya lng lebih tinggi ketika l merekal mengha lsilkaln 

keuntunga ln. 

 

2.4. Disiplin Kerja 

2.4.1. Pengertian Disiplin Kerja 

Disiplin aldallalh sikalp menta ll ya lng tercermin da llalm tindalka ln 

daln perila lku individu, kelompok, a ltalu ma lsya lra lkalt ya lng meliba ltkaln 

kepa ltuhaln da ln ketala ltaln terha ldalp pera lturaln, etika l, normal, daln altura ln 

ya lng berla lku. Menurut Ha lsibualn (2010) kedisiplinaln merupa lka ln 

fungsi opera lsionall keena lm dallalm Malna ljemen Sumber Da lya l Malnusia l 

(MSDM). Kedesiplinaln memiliki pera ln ya lng sa lnga lt penting da llalm 

MSDM kalrena l sema lkin balik kedisiplinaln ka lrya lwa ln, semalkin tinggi 

pulal presta lsi kerja l yalng da lpa lt mereka l ca lpali. Talnpa l a ldalnya l 

kedisiplinaln kalrya lwa ln ya lng ba lik orga lnisalsi perusa lhalaln a lkaln 

mengha ldalpi kesulitaln da llalm mencalpa li halsil ya lng optimall. 

Keith Dalvis dalla lm (Kurnialsalri, 2014) menya ltalka ln balhwa l 

“Dicipliine is malnalgement alction to enforce orga lnizaltion stalndalrds”. 

Da llalm konteks ini, disiplin kerja l da lpalt diinterpreta lsikaln seba lga li 

tindalkaln malnaljemen untuk menega lkka ln stalndalr-stalnda lr orga lnisalsi. 
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2.4.2. Macam-macam Disiplin Kerja 

Menurut Malngkunega lral (2011) dallalm (Praltalmal, 2017) 

terda lpalt tigal bentuk disiplin kerjal ya litu : 

1. Disiplin preventif aldallalh upalya l untuk mendorong ka lrya lwa ln alga lr 

malu megikuti daln memaltuhi pedomaln kerjal serta l a lturaln ya lng 

telalh diteta lpkaln oleh perusalha laln. 

2. Disiplin korektif alda llalh bentuk disiplin kerjal ya lng bertujua ln untuk 

menga lralhkaln ka lrya lwaln a lga lr mema ltuhi pera lturaln daln pedoma ln 

ya lng berla lku di perusa lhalaln. Mela llui disiplin korektif, dila lkukaln 

upalya l untuk menya ltukaln kalrya lwa ln denga ln pera ltura ln daln 

memalstikaln alga lr mereka l tetalp mema ltuhi pera lturaln tersebut. 

3. Disiplin progresif a lda llalh sua ltu tindalkaln ya lng memberika ln salnksi 

ya lng sema lkin bera lt terhaldalp pela lngga lraln ya lng terja ldi seca lral 

berula lng. Denga ln disiplin progresif, tinda lka ln hukumaln alka ln 

meningka ltkaln seiring denga ln berula lngnya l pela lngga lra ln ya lng 

dilalkukaln. 

2.4.3. Faktor-faktor yang mempengaruhi Disiplin Kerja 

Menurut Singodimejo dallalm (Pra ltalmal, 2017) terdalpalt falktor-

fa lktor ya lng mempenga lruhi kedisiplinaln kalrya lwa ln, alntalra l lalin :  

1. Besa lr kecilnya l pemberia ln kompensa lsi 

Ka lrya lwaln a lkaln cenderung mema ltuhi pera ltura ln ya lng 

berla lku jikal mereka l meralsal balhwal mereka l mendalpaltkaln imballa ln 

ya lng sesua li denga ln kontribusi mereka l terha ldalp perusa lhala ln. 
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2. Ketela ldalnaln pimpinaln dallalm perusa lha laln 

Memiliki penga lruh signifikaln, setialp ka lrya lwa ln a lkaln selallu 

memperha ltikaln ba lga limalnal pimpinaln menunjukkaln disiplin dallalm 

dirinya l sendiri, balik melallui ucalpaln, perbua ltaln, malupun sikalpnya l. 

Ka lrya lwaln alkaln menga lmalti alpalkalh pimpinaln memaltuhi altura ln 

kedisiplinaln ya lng tela lh ditetalpka ln altalu justru melalkukaln tindalka ln 

ya lng merugika ln a lturaln tersebut. 

3. ALdal tidalknya l altura ln palsti ya lng jela ls daln pa lsti sebalga li alcua ln 

Da llalm perusalhalaln tidalk dalpalt dialbalikaln, pembinala ln 

disiplin tidalk alkaln efektif jikal tidalk aldal alturaln tertulis ya lng da lpalt 

dijaldikaln pega lnga ln oleh semual pihalk. 

4. Kebera lnialn pimpinaln dallalm menga lmbil tindalka ln 

Menjaldi falktor penting dallalm menjalga l disiplin. Ketikal a lda l 

kalrya lwa ln ya lng mela lngga lr alturaln, pimpinaln perlu memiliki 

kebera lnialn untuk menga lmbil tindalkaln ya lng sesuali denga ln 

pela lngga lra ln ya lng dila lkukaln. 

5. ALdal tidalknya l penga lwaln pimpinaln 

Ha ll ya lng penting da llalm setialp kegia ltaln perusa lhala ln. 

Melallui penga la lwa lsaln, pimpinaln da lpalt memberika ln a lra lhaln kepa lda l 

kalrya lwa ln a lga lr da lpa lt mela lksalna lkaln pekerja laln denga ln tepa lt daln 

sesua li denga ln ya lng tela lh ditetalpka ln. 
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6. Perha ltialn kepa ldal ka lrya lwalnn 

Memiliki peraln penting da llalm menjalga l kedisiplinaln. 

Denga ln memberika ln perha ltialn ya lng cukup kepa ldal ka lrya lwaln, 

perusa lha laln dalpa lt menciptalka ln lingkunga ln kerjal yalng nya lmaln daln 

mendukung tega lknya l kedisiplinaln. 

7. Diciptalka ln kebia lsala ln-kebialsa laln ya lng mendukung kedisiplinaln 

Ha ll ini juga l penting denga ln mencipta lkaln kebia lsala ln-

kebia lsala ln ya lng positif daln mendukung disiplin, perusa lha laln da lpalt 

memperkua lt budalya l disiplin di dallalm perusa lha laln. 

2.4.4. Indikator Disiplin Kerja 

Menurut Mallalyu S.P. Ha lsibualn (2010) terda lpalt indikaltor 

disiplin kerjal ya lng da lpa lt dijelalska ln sebalga li berikut : 

1. Memaltuhi semual pera ltura ln perusa lhala ln : Dallalm menjallalnka ln 

tuga lsnya l, kalrya lwa ln dihalra lpkaln untuk memaltuhi semual pera lturaln 

ya lng tela lh ditetalpka ln oleh perusa lha laln. Ha ll ini bertujua ln untuk 

mencipta lkaln kenya lmalna ln daln kelalnca lra ln dallalm bekerja l. 

2. Pengguna laln wa lktu dengaln efektif : Merupa lkaln hall penting da llalm 

lingkuga ln kerja l, wa lktu bekerja l ya lng diberikaln perusa lhala ln 

seba liknya l dimalnfa laltkaln denga ln sebalik-baliknya l oleh setialp 

individu untuk mencalpali talrget ya lng tela lh ditetalpkaln oleh 

perusa lha laln. 

3. Talnggung ja lwa lb da llalm pekerja laln da ln tuga ls : Merupa lkaln ha ll 

penting da llalm menja llalnkaln tuga ls dilingkunga ln kerja l. Ketika l 



33 
 

 

individu dalpa lt menyelesalika ln talnggung ja lwa lb ya lng diberika ln 

sesua li denga ln jalngka l walktu ya lng tela lh ditetalpka ln oleh 

perusa lha laln, ha ll ini menunjukkaln tingka lt disiplin kerja l ya lng tinggi. 

4. Tingka lt a lbsensi : Merupalkaln sa llalh sa ltu indikaltor ya lng diguna lkaln 

untuk menilali tingka lt kedisplinaln ka lrya lwaln. Semalkin tinggi 

frekuensi keha ldiraln altalu semalkin renda lh tingka lt albsensi 

kalrya lwa ln, hall ini menunjukka ln balhwal kalrya lwaln tersebut 

memiliki tingkalt disiplin kerja l ya lng tinggi. 

 

2.5. Kepuasan Kerja 

2.5.1. Pengertian Kepuasan Kerja 

Robbins (2008) mengga lmbalrka ln tuga ls sebalga li sebua lh lukisaln 

balb dalri kehidupa ln seseora lng ya lng menga lkhiri denga ln pengha lrga la ln 

kalralkteristik. Seseora lng mema lsukkaln ba lb kehidupaln menyimpa ln 

balgia ln menyena lngka ln dalri tuga ls ya lng bera lt dallalm ha ll ini, seseora lng 

ya lng tida lk pua ls menyimpaln klise ba lb hidup ini. Sebualh definisi 

talmbalhaln diusulkaln oleh Ha lsibualn (2012) kepualsaln kerja l aldallalh 

pera lsa laln ya lng menyena lngka ln daln emosionall dalri mencintali alpa l ya lng 

mereka l la lkukaln. Konsep ini jela ls dallalm etos kerjal, disiplin kerjal, da ln 

presta lsi. Kepua lsa ln kerja l dinikmalti di tempa lt kerjal, di lua lr, di da llalm 

talnpa l pekerja la ln. 

Na lmun, menurut Rivali & Sa lga llal (2013) kepua lsaln kerjal dalpa lt 

didefinikaln sebalga li ukuraln pera lsala ln seseora lng ya lng sena lng a ltalu tidalk 
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sena lng, pua ls a ltalu tidalk pua ls denga ln pekerja laln mereka l. Robbins 

(2008) menjela lska ln teori kepua lsaln kerjal sebalga li peralsalaln positif 

tentalng pekerja la ln seseora lng ya lng diha lsilkaln dalri eva llualsi 

kalralkteristiknya l. Penelitialn ini mendukung definisi ini. 

2.5.2. Faktor-faktor Kepuasan Kerja 

Ba lnya lk hall ya lng tela lh diteliti untuk menentukaln alpa lkalh 

seseora lng pua ls denga ln pekerja la lnnya l. Sutrisno (2011) menya lta lkaln 

balhwal bebera lpal fa lktor ya lng mempenga lruhi kepualsaln kerja l sebalga li 

berikut : 

1. Fa lktor Psikologi : 

ALdallalh komponen ya lng berta lutaln psikis kalrya lwa ln, 

terma lsuk minalt, ketentra lmaln balgia ln dallalm bekerja l, gera lka ln 

terha ldalp kerjal, balkalt, daln ketera lmpilaln. 

2. Fa lktor Sosiall : 

Fa lktor-falktor ya lng berka litaln denga ln interalksi sosiall alnta lral 

reka lnkerja l, malnaljer, da ln kalrya lwa ln dalri berba lga li jenis pekerja la ln. 

3. Fa lktor Fisil : 

ALdallalh komponen ya lng terus menerus ya lng menca lkup 

baldaln alrea l pera lna ln daln baldaln kalrya lwa ln, ra lga lm pekerja laln, otoritals 

wa lktu kerja l daln istiralhalt, instrumen pera lnaln, kondisi rualnga ln, 

suhu udalra l, kesega lraln ka lrya lwaln, usial, dll 
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4. Fa lktor keua lnga ln: 

ALdallalh hall-hall ya lng berka litaln denga ln kealmalna ln daln 

keseja lhtera laln kalrya lwa ln, seperti sistem ga lji da ln upa lh, ja lminaln 

sosiall, berba lga li tunjalngaln, falsilitals ya lng tersedial, promosi, daln 

lalinnya l. 

2.5.3. Indikator Kepuasan Kerja 

Menurut Lutha lns (2016) terda lpalt tigal dimensi ya lng diguna lkaln 

seba lga li ukura ln kepua lsaln kerja l ka lrya lwa ln, da ln setialp dimensi tersebut 

memiliki indikaltor ya lng spesifik ya lkni : 

1. Kesesua lia ln pekerja la ln, ya lng terdiri da lri dua l indikaltor ya lng 

spesifik. Salla lh saltu a ldallalh respon terha lda lp situalsi kerjal, ya lng 

terdiri da lri dual indikaltor penelitialn ya litu pekerja la ln ya lng 

mena lntalng da ln kesesua lialn pekerjala ln. Dallalm hall ini, penelitialn 

tersebut mengidentifika lsi balhwa l kepualsa ln kerjal kalrya lwa ln dalpalt 

diukur melallui sejaluh malna l kalrya lwa ln mera lsal balhwa l pekerja laln 

mereka l mena lntalng da ln sesuali denga ln kema lmpualn daln minalt 

mereka ln. 

2. Ga lji altalu upa lh menja ldi fa lktor penting ya lng diguna lka ln untuk 

mengeva llualsi seja luh malnal ha lsil dalri pekerja la ln menca lpa li altalu 

melebihi ha lralpaln ya lng dimiliki oleh kalrya lwa ln terka lit denga ln 

kompensa lsi finalnsiall ya lng mereka l terima l. 

3. Kondisi kerjal menjaldi falktor ya lng dijaldikaln alcua ln untuk 

mengeva llualsi seja luh ma lnal perha ltialn a ltalu sikalp kalrya lwa ln terha ldalp 
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pekerja la ln ya lng mereka l lalkuka ln. Kondisi kerjal dalpalt menca lkup 

berba lga li alspek seperti lingkunga ln kerja l, fa lsilitals, dukunga ln tim, 

daln falktor-falktor la lin ya lng mempenga lruhi penga llalmaln kerja l 

kalrya lwa ln. 

 

2.6. Kajian Penelitian Terdahulu 

Penelitialn sebelumnya l dilalkukaln oleh palral peneliti denga ln tujualn 

untuk membalndingka ln daln menemuka ln inspiralsi balru balgi penelitialn 

selalnjutnya l. Selalin itu, studi sebelumnya l juga l membalntu penelotia ln da llalm 

memposisikaln da ln menunjukkaln orisina llitalsnya l. Paldal ba lgia ln ini, peneliti 

menca lntumkaln berba lga li halsil penelitialn terda lhulu ya lng releva ln dengaln 

penelitialn ya lng suda lh terpublikalsika ln malupun yalng belum terpublika lsikaln. 

Berikut a lda llalh bebera lpal penelitialn terda lhulu ya lng ma lsih terka lit denga ln temal 

ya lng penulis ka lji : 

Tabel 2.1 

Penelitian Terdahulu 

Judul Artikel 
Sumber 

Penelitian 

Variabel 

Penelitian 

Teknik 

Analisis 
Temuan 

PENGALRUH 

MOTIVA LSI KERJAL, 

KOMPETENSI, 

DALN 

KOMPENSALSI 

TERHALDALP 

KINERJAL 

KALRYALWALN 

MELA LLUI 

KEPUALSALN 

KERJAL PT. WIBEE 

INDOEDU 

NUSALNTALRAL 

(PUSTALKA L 

Sugiono, Edi 

Efendi, Sugito 

ALl-ALfgalni, 

Jalmalluddin 

(2021) 

Va lrialbel beba ls : 

- Motivalsi kerja l 

- Kompetensi 

- Kompensa lsi 

Va lrialbel terika lt : 

- Kinerja l 

kalrya lwa ln 

Va lrialbel 

intervening : 

- Kepua lsaln kerjal 

ALnallisis 

deskriptif 

1. Motivalsi kerja l 

terbukti 

berpenga lruh 

positif daln nya ltal 

terha ldalp 

kepua lsaln 

kalrya lwa ln. 

2. Kompensa lsi 

terbukti 

berpenga lruh 

positif daln nya ltal 

terha ldalp 

kepua lsaln 

kalrya lwa ln. 
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LEBA LH) DI 

JALKA LRTAL 

3. Kompetensi 

terbukti 

berpenga lruh 

positif daln nya ltal 

terha ldalp 

kepua lsaln 

kalrya lwa ln. 

4. Kepua lsaln kerjal 

terbukti 

berpenga lruh 

positif daln nya ltal 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

5. Motivalsi kerja l 

terbukti tidalk 

berpenga lruh 

positif daln nya ltal 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

6. Kompensa lsi  

terbukti 

berpenga lruh 

positif daln nya ltal 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

7. Kompetensi 

terbukti 

berpenga lruh 

positif daln nya ltal 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

8. Motivalsi kerja l 

terbukti 

berpenga lruh 

positif terhaldalp 

kinerja l kalrya lwa ln 

melallui kepua lsaln 

kerja l. 

9. Kompensa lsi 

terbukti 

berpenga lruh 

positif terhaldalp 

kinerja l kalrya lwa ln 

melallui kepua lsaln 

kerja l. 

10. Kompetensi 
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terbukti 

berpenga lruh 

positif terhaldalp 

kinerja l kalrya lwa ln 

melallui kepua lsaln 

kerja l. 

Penga lruh Disiplin 

Kerja l Da ln Motivalsi 

Kerja l Terha ldalp 

Kinerja l Kalrya lwa ln 

Denga ln Kepua lsal 

Kerja l Seba lga li 

Va lrialbel Intervening 

Ralchma lnialh, 

Ralfika l (2022) 

Va lrialbel beba ls : 

- Disiplin kerjal 

- Motivalsi kerja l 

Va lrialbel terika lt : 

- Kinerja l 

kalrya lwa ln 

Va lrialbel 

intervening : 

- Kepua lsaln kerjal  

Regresi 

palrtiall 

(Pa lrtiall 

Lealst 

Sqyalre/PL

S) 

1. Terda lpa lt 

penga lruh positif 

signifika ln a lntalra l 

disiplin kerjal 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

2. Terda lpa lt 

penga lruh positif 

signifika ln a lntalra l 

motivalsi kerjal 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

3. Terda lpa lt 

penga lruh positif 

signifika ln a lntalra l 

kepua lsaln kerja l 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

4. Terda lpa lt 

penga lruh positif 

signifika ln a lntalra l 

disiplin kerjal 

terha ldalp 

kepua lsaln kerja l 

5. Terda lpa lt 

penga lruh positif 

signifika ln a lntalra l 

motivalsi kerjal 

terha ldalp 

kepua lsaln kerja l. 

6. Terda lpa lt 

penga lruh positif 

signifika ln a lntalra l 

disiplin kerjal 

seca lra l tidalk 

lalngsung 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

7. Terda lpa lt 

penga lruh positif 
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signifika ln a lntalra l 

motivalsi kerjal 

seca lra l tidalk 

lalngsung 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

KOMPENSALSI 

DALN MOTIVA LSI 

KERJAL 

PENGALRUHNYAL 

TERHALDALP 

KINERJAL 

KALRYALWALN 

MELA LLUI 

KEPUALSALN 

KERJAL SEBA LGALI 

VA LRIA LBEL 

INTERVENING 

Rifal̀ I, 

Muhalma ld et.alll 

(2021) 

Va lrialbel beba ls : 

- Kompensa lsi 

- Motivalsi kerja l 

Va lrialbel terika lt : 

- Kinerja l 

kalrya lwa ln 

Va lrialbel 

intervening : 

- Kepua lsaln kerjal 

ALnallisis 

jallur 

1. Kompensa lsi 

berpenga lruh 

positif signifika ln 

terha ldalp 

kepua lsaln kerja l. 

2. Motivalsi kerja l 

berpenga lruh 

positif signifika ln 

terha ldalp 

kepua lsaln kerja l. 

3. Kompensa lsi 

tidalk 

berpenga lruh 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

4. Motivalsi kerja l 

berpenga lruh 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

5. Kepua lsaln kerjal 

berpenga lruh 

positif signifika ln 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

6. Kompensa lsi 

berpenga lruh 

positif terhaldalp 

kinerja l kalrya lwa ln 

melallui kepua lsaln 

kerja l. 

7. Motivalsi kerja l 

berpenga lruh 

positif signifika ln 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln melallui 

kepua lsaln kerja l. 

PENGALRUH 

KOMPENSALSI, 

DALN DISIPLIN 

KERJAL 

Oki, Ya lnto, 

Tirton Nefia lnto 

(2023) 

Va lrialbel beba ls : 

- Kompensa lsi 

- Disiplin kerjal 

Va lrialbel terika lt : 

ALnallisis 

jallur 

1. Kompensa lsi 

berda lmpalk 

positif paldal 

kepua lsaln kerja l. 
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TERHALDALP 

KINERJAL 

KALRYALWALN 

DENGA LN 

KEPUALSALN 

KERJAL SEBA LGALI 

VA LRIA LBEL 

INTERVENING 

PALDAL PT. BALNK 

MALYA LPALDA L 

INTERNA LSIONA LL 

- Kinerja l 

kalrya lwa ln 

Va lrialbel 

intervening : 

- Kepua lsaln kerjal 

2. Disiplin kerjal 

berda lmpalk 

positif daln 

signifika ln paldal 

kepua lsaln kerja l. 

3. Kompensa lsi 

berda lmpalk paldal 

kinerja l kalrya lwa ln 

4. Kepua lsaln kerjal 

berda lmpalk paldal 

kinerja l kalrya lwa ln. 

5. Disiplin kerjal 

berda lmpalk paldal 

kinerja l kalrya lwa ln. 

ALNALLISIS 

PENGALRUH GALYA L 

KEPEMIMPINA LN, 

DISIPLIN KERJAL, 

DALN 

LINGKUNGA LN 

KERJAL 

TERHALDALP 

KINERJAL 

KALRYALWALN 

MELA LLUI 

MOTIVA LSI 

SEBA LGALI 

VA LRIA LBEL 

INTERVENING 

(Studi palda l PT 

Shopee Interna ltionall 

Indonesia l) 

S. Efendi, E. 

Ha lrdiya lnto 

(2021) 

Va lrialbel beba ls : 

- Ga lya l 

kepemimpinaln 

- Disiplin kerjal 

- Lingkunga ln 

kerja l 

Va lrialbel terika lt : 

- Kinerja l 

kalrya lwa ln 

Va lrialbel 

intervening : 

- Motivalsi 

ALnallisis 

Strukturall 

Equaltin 

Modeling 

1. Ga lya l 

kepemimpinaln 

berpenga lruh 

lalngsung da ln 

positif kepaldal 

motivalsi kerjal 

kalrya lwa ln. 

2. Disiplin kerjal 

kalrya lwa ln 

berpenga lruh 

lalngsung da ln 

positif kepaldal 

motivalsi kerjal 

kalrya lwa ln. 

3. Lingkunga ln kerja l 

kalrya lwa ln 

berpenga lruh 

lalngsung da ln 

positif kepaldal 

motivalsi kerjal 

kalrya lwa ln. 

4. Motivalsi kerja l 

kalrya lwa ln 

berpenga lruh 

lalngsung da ln 

positif kepaldal 

kinerja l kalrya lwa ln. 

5. Ga lya l 

kepemimpinaln 

berpenga lruh 

lalngsung da ln 

positif kepaldal 
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kinerja l kalrya lwa ln. 

6. Disiplin kerjal 

berpenga lruh 

lalngsung da ln 

positif kepaldal 

kinerja l kalrya lwa ln. 

7. Lingkunga ln kerja l 

berpenga lruh 

lalngsung da ln 

positif kepaldal 

kinerja l kalrya lwa ln. 

8. Ga lya l 

kepemimpinaln 

seca lra l tidalk 

lalngsung tida lk 

berpenga lruh 

positif melallui 

motivalsi kerjal 

terha ldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

9. Disiplin kerjal 

seca lra l tidalk 

lalngsung tida lk 

berpenga lruh 

positif melallui 

motivalsi terhaldalp 

kinerja l kalrya lwa ln. 

10. Lingkunga ln kerja l 

seca lra l tidalk 

lalngsung tida lk 

berpenga lruh 

positif melallui 

motivalsi terhaldalp 

kinerja l kalrya lwa ln.  

 

2.7. Pengaruh Antar Variabel dan Pengembangan Hipotesis 

Hipotesis alda llalh sualtu duga la ln sementa lral ya lng diguna lka ln untuk 

menjela lskaln sua ltu fa lktal, na lmun belum terbukti. Hipotesis dikemba lngkaln 

seba lga li sebua lh pernya ltalaln ya lng bera lsumsi tentalng hubunga ln alntalra l valrialbel 
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ya lng diteliti dalla lm penelitialn. Dallalm konteks pengemba lnga ln hipotesis dalri 

penelitialn ini, hall tersebut dalpa lt dijelalskaln seba lga li berikut : 

2.7.1. Pengaruh motivasi kerja terhadap kepuasan kerja 

Menurut Ha lsibualn (2012) motivalsi alda llalh doronga ln ya lng 

mendorong seseora lng untuk bekerja l denga ln sema lnga lt daln kerja lsalma l 

untuk bekerja l seca lra l efektif da ln terpa ldu dalla lm upalya l menca lpa li 

keseja lhtera laln. Tida lk ha lnya l berfokus paldal memperha ltikaln 

kepentinga ln kalrya lwa ln, perusa lha laln da lpalt menjalga l stalbilitals 

orga lnisalsi, meningka ltkaln kepua lsaln kalrya lwa ln terha ldalp pekerja laln 

mereka l, da ln mengura lngi ketidalkpua lsaln ka lrya lwaln terha ldalp pekerja laln 

mereka l. Oleh ka lrena l itu, perusa lha laln memiliki talnggung ja lwa lb penting 

dallalm menjalga l motivalsi kalrya lwa ln tetalp tinggi. 

Sallalh sa ltu teori ya lng menjela lskaln tenta lng pengalruh motivalsi 

kerja l terha lda lp kepua lsaln kerja l a ldallalh teori goall-setting (Edwin Locke). 

Teori ini menga ltalkaln balhwal meneta lpkaln tujualn ya lng jela ls daln 

mena lntalng da lpalt meningka ltkaln motivalsi daln kepualsaln kerja l. Ketika l 

individu memiliki tujualn ya lng spesifik da ln dalpalt diukur, mereka l 

cenderung mera lsa l lebih puals ketikal menca lpali tujualn tersebut. 

Menurut penelitia ln sebelumnya l oleh Junialri et all. (2015) 

menunjukkaln balhwal motivalsi memiliki penga lruh positif daln 

signifika ln terha ldalp kepualsaln kerja l Pega lwa li Negeri Sipil (PNS) di 

Sekolalh Tinggi Palriwisaltal Nusal Dual Balli. Penelitialn lalin ya lng 

dilalkukaln oleh Muba lrokalh & Yusuf (2020) juga l membuktikaln a ldalnya l 
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penga lruh positif daln signifikaln alnta lral motivalsi kerja l daln kepualsaln 

kerja l pega lwa li di Dinals Perta lnialn Kota l Bima l.  

H1 : Motivasi Berpengaruh Positif Terhadap Kepuasan Kerja 

2.7.2. Pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja 

Kompensa lsi merupalkaln bentuk imballaln ya lng diterimal oleh 

kalrya lwa ln altals pekerjalaln ya lng mereka l lalkuka ln. Kompensa lsi memiliki 

pera ln penting ba lgi kalrya lwa ln seba lga li individu, kalrena l tingka lt 

kompensa lsi mencerminkaln nilali dalri pekerja la ln ya lng dilalkuka ln oleh 

kalrya lwa ln tersebut (Ha lndoko, 2022). Jikal kalrya lwaln tidalk meralsa l puals 

denga ln kompensa lsi ya lng diterima l, hall ini dalpalt berda lmpalk nega ltif 

ya lng signifika ln terha ldalp instalnsi. ALrtinya l, kepua lsaln kalrya lwa ln 

terha ldalp pekerja laln mereka l dalpa lt berpenga lruh jikal ma lsallalh 

kompensa lsi tidalk ditalnga lni denga ln balik (Sialgia ln, 2007). 

Sallalh sa ltu teori ya lng menjela lskaln tentalng penga lruh 

kompensa lsi terhaldalp kepualsaln kerjal aldallalh teori Equity (J. Stalcy 

ALdalms). Teori ini meneka lnkaln pentingnya l persepsi a ldil dallalm 

hubunga ln alntalral upa lya l kerja l daln imballaln ya lng diterima l. 

Ketida lkseimbalnga ln alntalral kontribusi kerja l da ln kompensa lsi ya lng 

diterimal da lpalt menyebalbkaln ketidalkpua lsaln. Jikal individu meralsal 

balhwal kompensa lsi merekal tidalk seba lnding dengaln upalya l kerja l ya lng 

mereka l berika ln, kepua lsa ln kerja l mereka l da lpalt terpenga lruh nega ltif. 

Ha lsil penelitialn sebelumnya l oleh Ralma ldhalni & Ra lhalrdjo 

(2017) membuktika ln ba lhwa l kompensa lsi memiliki penga lruh positif 
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daln signifikaln terha lda lp kepua lsaln kerja l kalrya lwa ln di Kalntor Direksi 

PT Perkebuna ln Nusa lntalral IX Divisi Ta lnalmaln Ta lhunaln. Penelitialn la lin 

ya lng dila lkukaln oleh Salputra l (2019) juga l menya ltalkaln balhwa l 

kompensa lsi memiliki penga lruh positif daln signifika ln terha ldalp 

kepua lsaln kerja l ka lrya lwaln di Hotel Urba ln Pringsewu. 

H2 : Kompensasi Berpengaruh Positif Terhadap Kepuasan Kerja 

2.7.3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kepuasan kerja 

Menurut teori dual falktor Herzbeg, disiplin kerjal merupalka ln 

fa lktor ya lng mendorong kalrya lwa ln untuk memaltuhi alturaln perusalha laln 

daln normal sosiall ya lng bela lku. Kedisiplinaln halrus dijunjung tinggi 

dallalm setialp orga lnisalsi perusa lha laln. Ta lnpa l aldalnyal disiplin kerjal ya lng 

balik, perusalha laln a lkaln kesulitaln menca lpa li tujualnnya l. Moenir 

(2004:25) menya ltalkaln balhwal disiplin kerja l dihalra lpka ln menjaldi 

kalralkteristik setia lp individu dallalm perusa lhala ln, ka lrena l mela llui 

kedisiplinaln kerja l, tujualn perusa lhala ln da lpalt terca lpa li denga ln balik. 

Setialp ka lrya lwaln perlu memiliki disiplin kerjal di dallalm orga lnisalsi alta lu 

perusa lha laln, terma lsuk mema ltuhi alturaln ya lng telalh diteralpkaln, balik 

ya lng tertulis malupun ya lng tidalk tertulis. Hall ini dalpalt menciptalkaln 

lingkunga ln kerja l ya lng kondusif da ln halrmonis, sertal berda lmpalk positif 

terha ldalp kinerjal ka lrya lwaln. 

Penelitialn terda lhulu ya lng tela lh dilalkuka ln mengenali hubunga ln 

alntalra l disiplin kerjal da ln kepua lsaln kerja l. Penelitialn ya lng dila lkuka ln 

oleh Yunus da ln Ba lchri (2013) da ln juga l penelitialn oleh Nilalsalri dkk 



45 
 

 

(2018) menunjukka ln ba lhwa l disiplin kerjal memiliki penga lruh positif 

daln signifikaln terha lda lp kepua lsaln kerja l. Nalmun, penelitialn ya lng 

dilalkukaln oleh Lumentut daln Dotulalng (2015) menunjukkaln halsil 

ya lng berbeda l. Mereka l menya ltalkaln balhwa l tidalk terda lpa lt hubunga ln 

positif daln signifika ln a lntalral disiplin kerjal denga ln kepua lsaln kerja l. 

H3 : Disiplin Kerja Berpengaruh Positif Kepuasan Kerja. 

2.7.4. Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan 

Kepua lsaln kerjal alda llalh pera lsa laln ya lng dira lsalkaln oleh individu 

altalu kalrya lwa ln terka lit denga ln pekerja laln ya lng mereka l lalkukaln. Ketika l 

kalrya lwa ln mera lsa l balhwal alpa l ya lng mereka l kerjalkaln memberika ln 

imballaln ya lng sesua li daln aldil, merekal a lkaln meralsalkaln kepua lsaln kerja l 

(Kurnia lsalri,2017). 

Sallalh saltu teori ya lng menjela lskaln tentalng kepualsaln kerja l 

terha ldalp kinerjal kalrya lwaln aldallalh teori persepsi kea ldilaln 

(Orga lnizaltionall Justice Theory). Teori ini meneka lnkaln pentingnya l 

persepsi ka lrya lwa ln tenta lnf kea ldilaln dallalm pengelolala ln sumber da lya l 

daln penga lmbilaln keputusaln di tempalt kerja l. Jikal kalrya lwaln mera lsa l 

balhwal mereka l diperlalkukaln denga ln a ldil, termalsuk dallalm hall 

kompensa lsi daln pengha lrga laln, mereka l a lkaln cenderung lebih pua ls daln 

memiliki kinerjal ya lng lebih balik. 

ALga lr ka lrya lwa ln mera lsalkaln kepua lsaln kerja l, perusa lhalnn 

disalra lnkaln untuk memenuhi kebutuhaln persona ll dallalm orga lnisalsi, 

mencipta lkaln ra lsal almaln, memberika ln kesempaltaln untuk meralih 
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presta lsi, daln memberika ln kesempa ltaln untuk pengemba lnga ln diri. Ha ll 

ini kalrena l kinerja l ka lrya lwaln ya lng sema lkin balik juga l alkaln memberikaln 

dalmpalk positif balgi perusa lha laln. Penelitialn yalng dilalkuka ln oleh 

Virdialnsya lh (2017) menunjukkaln balhwal kepualsaln kerjal memiliki 

penga lruh signifika ln terhaldalp kinerja l kalrya lwa ln. Temua ln serupa l juga l 

ditemukaln da llalm penelitialn oleh Ra lhmalwa lni daln Sya lhriall (2021) 

ya lng menemuka ln balhwa l kepua lsaln kerja l berpengalruh positif terhaldalp 

kinerja l. Selalin itu, penelitialn Sugiono, Efendi, daln ALl-ALfga lni (2021) 

juga l menunjukka ln ba lhwal kepua lsaln kerja l memiliki penga lruh positif 

daln signifika ln terha ldalp kinerja l kalrya lwa l. 

H4 : Kepuasan Kerja Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja 

Karyawan 

2.7.5. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 

Menurut Ha lsibualn (2017) motivalsi a ldallalh fa lktor ya lng 

memberika ln doronga ln kepa ldal seseora lng untuk bekerja l denga ln 

semalnga lt, bekerja l salmal seca lral efektif, da ln mengintegra lsikaln sega llal 

upalya l untuk mencalpa li kepualsaln. Dalri definisi tersebut, dalpalt 

disimpulkaln balhwa l motivalsi kerja l memiliki hubunga ln ya lng era lt 

denga ln tingka lt kinerja l. Ketika l seseora lng memiliki motivalsi, ha ll 

tersebut a lkaln mendorong kalrya lwa ln untuk meningkaltkaln kinerja lnya l. 

Sallalh saltu teori ya lng menjela lskaln penga lruh motivalsi kerjal 

terha ldalp kinerjal kalrya lwaln alda llalh teori hiera lrchy of needs (A Lbralhalm 

Malslow). Teori ini menyaltalkaln balhwal individu memiliki seralngka lia ln 
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kebutuha ln hiera lrkis ya lng ha lrus dipenuhi. Mula li dalri kebutuha ln fisik, 

kea lmalna ln, sosiall, penghalrga laln, hingga l a lktuallisalsi diri. Motivalsi kerja l 

dalpalt meningka ltkaln kinerj kalrya lwa ln denga ln memenuhi kebutuha ln-

kebutuha ln tersebut seca lral beruruta ln. 

ALpalbilal seseora lng berhalsil mencalpali tujualn, ma lkal a lka ln 

mera lsalka ln kepua lsaln da ln cenderung untuk mengula lnginya l kemballi, 

sehingga l dalpa lt menghalsilkaln kinerjal ya lng lebih ba lik. Temualn 

penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Susitialningrum (2019) menunjukkaln 

balhwal motivalsi memiliki penga lruh ya lng signifikaln terhalda lp kinerjal 

kalrya lwa ln. Temua ln penelitialn la lin ya lng dila lkukaln oleh Sugiono, 

Efendi, da ln ALl-ALfga lni (2021) juga l ditemukaln balhwal motivalsi kerjal 

berpenga lruh positif daln signifika ln terha lda lp kinerjal kalrya lwaln. 

H5 : Motivasi Kerja Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja 

Karyawan 

2.7.6. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 

Kompensa lsi dalpalt dialrtikaln seba lga li imballaln yalng diterimal 

oleh pa lra l ka lrya lwaln seba lga li pengha lrga laln a ltals prestalsi mereka l da llalm 

menjalla lnkaln tuga ls (Kaldale Nurja lmaln, 2017). Pemberia ln kompensalsi 

bertujua ln untuk membalntu kalrya lwa ln memenuhi kebutuha ln mereka l. 

Jikal kompensalsi ya lng diberika ln sebalnding denga ln bebaln kerjal ya lng 

ditalnggung oleh ka lrya lwaln, malka l hall tersebut dalpalt meningka ltkaln 

kinerja l mereka l. 
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Besa lrnya l kompensa lsi ya lng diberika ln kepalda l kalrya lwaln dalpalt 

mempenga lruhi kinerja l mereka l. Jikal perusalhalaln memberika ln 

kompensa lsi ya lng memalda li daln ba lik malkal, kinerjal kalrya lwa ln 

cenderung meningka lt. Seba lliknya l, jikal kompensalsi ya lng diberika ln 

kura lng a ltalu tidalk memaldali, dalpa lt berdalmpalk nega ltif terhaldalp kinerjal 

kalrya lwa ln.  

Teori ya lng menjela lskaln penga lruh kompensa lsi terhaldalp kinerja l 

kalrya lwa ln a ldallalh teori kebutuha ln (Needs Theory). Teori ini 

menya ltalkaln balhwa l kompensalsi dalpa lt memenuhi kebutuha ln 

kalrya lwa ln, seperti kebutuhaln finalnsiall, kealma lnaln, daln penga lkua ln, 

Jikal kompensa lsi memaldali, kalrya lwaln cenderung mera lsal puals daln 

termotivalsi untuk memberikaln kinerjal ya lng ba lik. 

Temua ln dalri penelitia ln oleh Murty & Hudiwinalrsih (2017) 

menunjukkaln balhwa l kompensalsi memiliki pengalruh positif terha ldalp 

kinerja l kalrya lwa ln. Halsil penelitialn lalinnya l oleh Dwialnti & 

Purnalma lsalri (2019) juga l menemuka ln balhwa l kompensa lsi berpenga lruh 

positif terha ldalp kinerjal. Penelitialn oleh A Lrifudin (2019) juga l 

menunjukkaln balhwal kompensalsi memiliki penga lruh positif daln 

signifika ln terha lda lp kinerjal ka lrya lwaln. 

H6 : Kompensasi Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja 

Karyawan. 
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2.7.7. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

Menurut A Lfa lndi (2018) tingka lt disiplin seseora lng 

mencerminka ln seja luh  malna l talnggung ja lwa lbnyal terhalda lp tuga ls ya lng 

diberika ln. Melallui kedisiplinaln tersebut, sema lnga lt daln motivalsi kerjal 

seseora lng da lpalt ditingkaltkaln, sehingga l membalntu dallalm menca lpali 

tujualn orga lnisalsi. 

Selalin fa lktor kua llitals daln dedika lsi sumber da lya l malnusial ya lng 

tinggi, disiplin kalrya lwa ln di sua ltu instalnsi alta lu perusa lha laln memiliki 

pera ln ya lng penting da llalm pengemba lnga ln instalnsi altalu perusa lha laln 

tersebut. Ha ll ini kalrenal sumber dalya l alkaln berkontribusi palda l 

keberha lsilaln altalu kega lgallaln renca lna l kerja l. Khususnya l da llalm bidalng 

jalsa l, jikal perusa lha laln ingin meningka ltka ln disiplin ka lrya lwaln, penting 

untuk menga lmbil pendekaltaln ya lng tepa lt daln a lkura lt guna l memalstikaln 

kinerja l kalrya lwa ln ya lng optimall. Seca lral umum, kinerja l dalpa lt dilihalt 

seba lga li keberha lsilaln individu dallalm melalksalnalkaln tuga ls. Kinerja l 

ya lng salnga lt balik dalpalt didefinisikaln seba lga li kinerja l ya lng mema ltuhi 

stalnda lr altalu proses ya lng telalh diteta lpkaln. 

Sallalh sa ltu teori ya lng menjela lskaln penga lruh disiplin kerjal 

terha ldalp kinerjal kalrya lwa ln aldalla lh teori pengendallialn diri (Self-

Regula ltion Theory). Teori ini mengemuka lka ln balhwal disiplin kerja l 

ya lng tinggi berka litaln era lt denga ln kemalmpualn individu untuk 

mengenda llikaln diri da ln menga ltur perila lku mereka l. Ka lrya lwaln ya lng 

malmpu mengenda llikaln diri dalla lm hall menja lga l konsistensi, 
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menghorma lti tengga lt walktu, daln mengikuti prosedur kerja l, memiliki 

potensi untuk menca lpali kinerja l ya lng lebih ba lik. 

Menurut penelitialn ya lng dila lkukaln oleh Palngalrso (2016) 

ditemukaln ba lhwa l disiplin kerja l memiliki penga lruh ya lng signifika ln 

daln positif terhaldalp kinerja l Biro Pela lya lnaln Sosiall Da lsalr Sekreta lrialt 

Da lera lh Provinsi Jalwa lb Balralt. Temua ln ini didukung oleh ha lsil uji ya lng 

dilalkukaln terha ldalp va lrialbel disiplin kerjal.  

H7 : Disiplin Kerja Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja 

Karyawan. 

2.7.8. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang 

dimediasi oleh Kepuasan kerja  

Menurut Ha lsibualn (2017) memberika ln motivalsi kepa ldal 

kalrya lwa ln dalpa lt meningka ltkaln semalnga lt kerja l mereka l untuk 

memenuhi kebutuha ln da ln menda lpaltka ln kepua lsaln ba lik seca lra l malteril 

malupun noonma lteril sebalga li imballaln altals jalsal yalng mereka l berika ln 

kepa ldal perusa lhala ln. Ketikal ka lrya lwa ln menda lpaltkaln kepua lsaln ya lng 

semalkin memualska ln balik secalra l malteril malupun nonmalteril, 

semalnga lt kerja l mereka l a lkaln semalkin meningka lt. 

ALpalbilal motivalsi ya lng diperoleh sesua li denga ln halra lpaln 

kalrya lwa ln, malka l kalrya lwaln alkaln mera lsal pua ls denga ln halsil kerja lnya l 

daln alka ln meningka ltka ln kinerja lnya l. Da llalm hubunga ln alntalral motivalsi, 

kepua lsaln kerja l, daln kinerjal, terda lpalt halsil penelitialn ya lng 
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menunjukkaln balhwal kepua lsaln kerja l berpera ln sebalga li valria lbel 

medialsi ya lng positif a lntalra l motivalsi kerjal da ln kinerja l kalrya lwa ln.  

Sallalh saltu teori ya lng menjela lskaln penga lruh motivalsi kerjal 

terha ldalp kinerjal kalrya lwa ln ya lng dimedia lsi oleh kepualsaln kerja l a ldallalh 

teori kea ldilaln (Equity Theory). Edwa lrd La lwler da ln Stalcy A Ldalms 

mengemuka lkaln teori ini ya lng meneka lnka ln pentingnya l persepsi 

kalrya lwa ln tenta lng kea ldilaln dalla lm lingkunga ln kerjal. Menurut teori ini, 

motivalsi kerjal dalpalt mempenga lruhi kinerja l kalrya lwaln jikal mereka l 

mera lsal balhwal kompensa lsi, penga lkua ln, daln kesemoaltaln ya lng mereka l 

terimal aldil daln seba lndung denga ln kontribusi ya lng mereka l berikaln. 

Kepua lsaln kerja l berpera ln seba lga li medialsi dallalm hubunga ln a lntalra l 

motivalsi kerjal daln kinerjal. 

Penelitialn ya lng dila lkukaln oleh Suwa lrdi & Utomo (2017) sertal 

Murti & Srimulya lni (2018) menunjukka ln balhwa l kepualsa ln kerja l 

memiliki hubunga ln positif denga ln kinerja l kalrya lwa ln sebalga li valria lbel 

medialsi a lntalra l motivalsi kerja l. Selalin itu, halsil penelitialn lalinnya l oleh 

Ralhmalwalni & Sya lhria ll (2021) juga l menya lta lkaln balhwal kepua lsaln 

kerja l memiliki penga lruh positif terha lda lp kinerja l. Penelitialn la linnya l 

oleh Dugiono, Efendi & ALl-ALfga lni (2021) juga l menunjukka ln balha lwa l 

kepua lsaln kerja l memiliki penga lruh positif daln signifika ln terha ldalp 

kinerja l kalrya lwa ln melallui kepua lsaln kerja l.  

H8 : Motivasi Kerja Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja 

Karyawan Yang di Mediasi Oleh Kepuasan Kerja. 
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2.7.9. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan yang dimediasi 

oleh Kepuasan kerja 

Kompensa lsi merupalka ln falktor penting ba lgi kalrya lwa ln alga lr 

dalpalt bekerja l seca lra l optimall. Memberika ln kompensa lsi seca lral tepalt 

wa lktu dalpalt meningka ltkaln kepualsaln kalrya lwaln kalrena l mereka l meralsa l 

balhwal halk-halk merekal sebalga li kalrya lwaln tela lh terpenuhi oleh 

perusa lha laln. Menurut Suwaltno & Prialnsa l (2017) ketidalkpua lsaln 

kalrya lwa ln terha lda lp kompensalsi ya lng diterimal dalpa lt berda lmpalk 

nega ltif, seperti terjaldinya l pemogoka ln kerjal daln unjuk ralsal, ya lng 

tentunya l tidalk diinginkaln oleh perusa lha laln. 

Sallalh sa ltu teori ya lng menjela lskaln penga lruh kompensa lsi 

terha ldalp kinerjal kalrya lwa ln ya lng dimedia lsi oleh kepualsaln kerja l a ldallalh 

teori pertuka lraln sosiall (Sociall Exhalnge Theory). Teori pertuka lraln 

sosiall ya lng dikemuka ln oleh Peter Blalu, melihalt hubungaln alntalra l 

kalrya lwa ln da ln perusa lhala ln seba lga li pertuka lra ln sosiall di malna l ka lrya lwaln 

memberika ln kontribusi kerja l daln perusa lha laln memberika ln imballaln, 

terma lsuk kompensalsi. Kepua lsaln kerja l berperaln sebalga li medialsi 

dallalm hubunga ln ini, kalrenal kalrya lwa ln ya lng pua ls denga ln imballaln ya lng 

mereka l terima l cenderung berkinerja l lebih ba lik. 

Tujua ln utalmal da lri kompensa lsi aldalla lh untuk menjalga l, menalrik, 

daln memotivalsi kalrya lwaln (Octa lvialne, 2018). Denga ln memberika ln 

kompensa lsi ya lng sesua li, hall ini alkaln memberika ln kepua lsaln kerja l balgi 

palral ka lrya lwaln. 
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Penelitialn ya lng dila lkukaln oleh Koma lra l & Nelliwalti (2014) 

daln Lusia lnal, A Lnggra lini, & A Lrinal (2015) ya lng menya ltalkaln kompensa lsi 

berpenga lruh terhaldalp kinerja l kalrya lwaln melallui medialsi kepualsaln 

kerja l.  

H9 : Kompensasi Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja 

Karyawan Yang di Mediasi Oleh Kepuasan Kerja.  

2.7.10. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan yang 

dimediasi oleh Kepuasan kerja 

Menurut Ha lsa ln dalla lm Uda lya lnto (2015) terda lpalt bebera lpal 

alspek ya lng diguna lka ln untuk mengeva llualsi disiplin kerja l ka lrya lwaln. 

ALspek-a lspek tersebut meliputi kejujuraln da lla lm nenjallalnkaln tuga ls da ln 

talnggung ja lwalb, ketepa ltaln wa lktu dallalm menyelesa likaln pekerja laln 

ya lng tela lh ditentukaln, keha ldiraln ya lng konsisten, mengikuti prosedur 

kerja l ya lng tela lh diteta lpkaln oleh perusa lha laln, daln ketepa ltaln da llalm 

pengguna laln ba lhaln daln perlengka lpa ln. Disiplin kerja l merupa lkaln allalt 

komunikalsi ya lng diguna lkaln oleh malna ljer untuk menga ljalk kalrya lwa ln 

menguba lh perila lku mereka l da ln juga l sebalga li usalhal untuk 

meningka ltkaln kesa ldalra ln da ln ketalaltaln terha ldalp pera ltura ln perusa lha laln 

daln normal-norma l sosiall ya lng berla lku (Rivali & Salga llal). 

Sallalh sa ltu ya lng menjela lskaln penga lruh disiplin kerja l terha ldalp 

kinerja l ka lrya lwaln ya lng dimedialsi oleh kepua lsaln kerja l a lda llalh teori 

perilalku (Beha lvior Theory). Toeri perila lku memperha ltikaln ba lga limalnal 

perila lku kalrya lwa ln dipenga lruhi oleh konsekuensi ya lng diha lsilkaln da lri 
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tindalkaln mereka l. Jikal kalrya lwa ln memiliki disiplin kerja l ya lng ba lik, 

mereka l cenderung mendalpaltkaln ha lsil positif, termalsuk kepua lsaln kerjal 

ya lng tinggi. Kepua lsaln kerja l dalpa lt mempenga lruhi kinerjal mereka l 

denga ln memperkua lt perilalku disiplin kerjal ya lng yalng diinginka ln. 

Penelitialn sebelumnya l ya lng dila lkukaln oleh Nugra lhalningsih 

(2017) ya lng menya ltalkaln balhwa l kepua lsaln kerja l dalpa lt berpera ln 

seba lga li media ltor a lntalra l disiplin kerja l da ln kinerja l ka lrya lwa ln. 

Penelitialn ini dilalkukaln paldal kalrya lwa ln di Kotal Jalkalrta l.  

H10 : Disiplin Kerja Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja 

Karyawan Yang di Mediasi Oleh Kepuasan Kerja. 

 

2.8. Model Empiris Penelitian 

Model Empiris dallalm penelitialn ini bertujualn untuk mempermudalh 

dallalm menga lnallisis penga lruh dalri setialp va lrialbel beba ls terhaldalp valria lbel 

terika lt melallui valria lbel intervening. Penelitia ln menjaldika ln motivalsi kerjal, 

kompensa lsi, daln disiplin kerja l seba lga li valria lbel beba ls. Ketiga l va lrialbel 

tersebut dia lsumsikaln memiliki penga lruh terha ldalp kinerja l kalrya lwa ln sebalgali 

valrialbel terika lt mela llui kepua lsaln kerja l seba lga li valrialbel intervening palda l 

kalrya lwa ln ya lng bekerja l palda l industri mebel di Jepalra l. Model empiris 

penelitialn ini dalpalt diga lmbalrka ln seba lga li berikut : 
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Gambar 2.1 

Model Empiris 

 

Keterangan : 

Penga lruh alnta lr valrialbel X da ln Y sea lca lr persia ll 

Penga lruh alnta lr valrialbel X da ln Z ya lng dimedia lsi Y seca lral persiall 

- Va lrialbel Beba ls (Independen) :  1. Motivalsi kerja l 

2. Kompensa lsi 

3. Disiplin kerjal 

- Va lrialbel Terika lt (Dependen) : Kinerja l kalrya lwa ln 

- Va lrialbel Intervening  : Kepua lsaln kerja l 
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Disiplin Kerja 
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2.9. Hipotesis Penelitian 

Hipotesis aldallalh pernya ltalaln ya lng belum memiliki kekua ltaln seba lga li 

proposisi a ltalu bukti ya lng jela ls (Uma lr, 2000). Berda lsa lrkaln va lria lbel-valrialbel 

ya lng alkaln diteliti, malkal hipotesis ya lng a lkaln dialjukaln dallalm penelitialn 

aldallalh. 

H1 : Motiva lsi kerja l berpenga lruh positif terha ldalp kepua lsaln kerja l pa ldal industri 

mebel di Jepalra l. 

H2 : Kompensa lsi berpenga lruh positif terhaldalp kepua lsaln kerja l pa ldal industri 

mebel di Jepalra l. 

H3 : Disiplin kerjal berpenga lruh positif terhaldalp kepua lsaln kerja l palda l industri 

mebel di Jepalra l. 

H4 : Kepua lsaln kerja l berpenga lruh positif terha ldalp kinerja l ka lrya lwaln paldal 

industri mebel di Jepalral. 

H5 : Motivalsi kerjal berpenga lruh positif terhaldalp kinerjal kalrya lwa ln paldal 

industri mebel di Jepalral. 

H6 : Kompensalsi berpenga lruh positif terhaldalp kinerja l kalrya lwaln paldal 

industri mebel di Jepalral. 

H7 : Disiplin kerja l berpenga lruh positif terha ldalp kinerja l ka lrya lwaln pa ldal 

industri mebel di Jepalral. 

H8 : Motivalsi kerja l berpenga lruh positif terha ldalp kinerjal ka lrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh kepua lsaln kerja l paldal industri mebel di Jepalral. 

H9 : Kompensa lsi berpenga lruh positif terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh kepua lsaln kerja l paldal industri mebel di Jepalral. 
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H10 : Disiplin kerja l berpenga lruh positif terha ldalp kinerjal kalrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh kepua lsaln kerja l paldal industri mebel di Jepalral. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1. Desain Penelitian 

Penelitialn ini merupa llaln penelitialn kualntitaltif denga ln pendeka ltaln 

alsosialtif kalusall. A Lrtinya l, penelitialn ini bertujualn untuk menunjukkaln 

hubunga ln sebalb-alkibalt alntalra l valrialbel independen daln dependen. Da ltal ya lng 

diguna lka ln dallalm penelitialn ini berupalkal alngkal-alngka lt ya lng dia lnallisis 

mengguna lkaln metode sta ltistik (Sugiyono, 2015). 

Menurut Sugiyono (2014) penelitialn kualntitaltif aldalla lh metode 

penelitialn ya lng dida lsalrkaln paldal filsalfalt positivisme. Penelitialn ini dilalkukaln 

terha ldalp populalsi alta lu salmpel ya lng representa ltif. Proses pengumpula ln daltal 

mengguna lkaln instrumen penelitialn, daln a lnallisis daltal dilalkukaln secalral 

kualntitaltif a ltalu staltistik untuk menguji hipotesis yalng tela lh diteta lpka ln. Da llalm 

penelitialn ini menjelalskaln ALnallisis Motivalsi Kera l, Kompensalsi, Daln Disiplin 

Kerja l Terha ldalp Kinerja l Ka lrya lwaln Denga ln Kepualsaln Kerja l Seba lga li Va lrialbel 

Intervening (Studi Ka lsus Palda l Industri Mebel di Jepa lra l). 

 

3.2. Populasi, Sampel, Teknik Pengambilan Sampel 

3.2.1. Populasi 

Populalsi merupa lkaln alreal genera llisalsi ya lng terdiri da lri objek 

altalu subjek ya lng memiliki jumlalh daln kalra lkteristik tertentu ya lng 

ditentukaln oleh penelitia ln untuk dipelaljalri daln ditalrik kesimpulalnnya l. 
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Sedalngka ln sa lmpel alda llalh sebalgia ln da lri jumlalh ka lralkteristik ya lng 

dimiliki oleh populalsi tersebut (Sugiyono, 2010). Da llalm penelitialn 

ini, populalsi terdiri dalri seluruh ka lrya lwaln ya lng bekerja l di 7 industri 

mebel di Jepalral, denga ln totall jumlalh kalrya lwaln seba lnya lk 130 ora lng. 

Berkut a ldallalh da lftalr jumlalh ka lrya lwaln ya lng bekerjal di malsing-malsing 

industri mebel di Jepalral : 

Tabel 3.1 

Data Karyawan Berdasarkan 7 Industri Mebel 

Di Jepara 2023 

No Nama Industri Mebel Jumlah Karyawan 

1. Suudi Mebel 22 

2. Silfial Mebel 13 

3. Putral Jalti Kembalr Furniture 12 

4. La lmtoro Gung 13 

5. Salga lral Jalti 10 

6.  CV Paldmal Indora lya l 31 

7.  UD. Ka lyu Living 29 

Jumlalh 130 

 

3.2.2. Sampel 

Menurut Sugiyono (2014) sa lmpel merupa lkaln seba lgia ln da lri 

jumlalh da ln ka lra lkteristik ya lng dimiliki oleh populalsi. Dalla lm penelitialn 

ini, penga lmbilaln salmpel dilalkukaln mengguna lkaln teknik probalbility 

salmpling denga ln metode ra lndom salmpling. Metode simple ra lndom 

salmpling diguna lkaln untuk memiliki alnggota l sa lmpel seca lra l a lcalk talnpa l 

memperha ltikaln stra ltal dallalm populalsi. Berda lsalrkaln halsil pral-survey 

ya lng dilalkuka ln oleh peneliti denga ln 130 responden pa ldal kalrya lwa ln di 

7 industri mebel di Jepa lral ya lng tela lh bekerja l sela lmal minimall 1 ta lhun 

malsa l kerja l. Salmpel ya lng dipilih alkaln diguna lkaln dallalm penelitialn ini. 
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3.2.3. Teknik Pengambilan Sampel 

Da llalm penelitialn ini, proses penga lmbilaln salmpel dilalkukaln 

denga ln memalnfa la ltkaln sualtu metode altalu teknik tertentu. 

Probalbility salmpling aldallalh metode penga lmbilaln salmpel ya lng 

memberika ln pelualn ya lng sa lmal balgi setia lp elemen populalsi untuk 

dipilih sebalga li alnggota l salmpel. Terda lpa lt bebera lpal jenis probalbility 

salmpling ya lng umum diguna lkaln (Sugiyono, 2018:81). Simple ralndom 

salmpling, dimalna l alnggotal sa lmpel dialmbil secalral alca lk da lri popula lsi 

talnpa l memperha ltikaln straltal ya lng a lda l dallalm populalsi tersebut. Dallalm 

metode ini, setialp elemen populalsi memiliki pelualng ya lng sa lma l untuk 

dipilih sebalga li alnggota l salmpel. 

Penelitialn alkaln menggunalkaln rumus Slovin untuk menghitung 

jumlalh salmpel ya lng a lka ln diguna lka ln dalla lm penelitialn ini: 

       N 

  n =  

   1 + N (e)
2 

 

Ketera lnga ln : 

n = Ukura ln Salmpel 

N = Ukura ln Populalsi 

e
2 =  

Tingka lt kesalla lhaln ya lng ditoleralnsi 

Berda lsalrka ln jumlalh populalsi sebalnya lk 130 oralng  da ln tingkalt 

kekelirua ln a ltalu kelonggalraln sebesa lr 5% (0,05) ya lng dia lmbil oleh 

peneliti, salmpel ya lng a lkaln digunalkaln untuk mewa lkili populalsi dalpa lt 

dihitung. 
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       N 

  n =  

   1 + N (e)
2 

 

 

       130 

  n =  

   1 + 130 (0,05)
2
 

 

       130 

  n =  

 1 + 130 (0,0025)
 

 

       130 

  n =  

     1 + 0,325 

 

     130 

  n =  

     1,325 

 

  n = 98  

 

 

Berda lsalrka ln perhitunga ln salmpel dialtals, dalpalt disimpulkaln 

balhwal jumlalh salmpel dallalm penelitialn ini aldallalh 130 oralng 

responden ka lrya lwa ln Industri Mebel di Jepalra l. 

3.2.4. Definisi Operasional  

Definisi opera lsionall valrialbel merujuk palda l calral pa lndalng 

tentalng pengertia ln alta lu istilalh ya lng diguna lka ln dallalm penelitialn. 

Sementalra l itu, objek ya lng menja ldi fokus da llalm penelitia ln bialsalnya l 

disebut valria lbel. Da llalm penelitialn ini, terda lpalt valrialbel independen 

(X), va lria lbel intervening (Z) da ln va lrialbel dependen (Y). 
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No Nama 

Variabel 

Notasi Devinisi Indikator 

1. Kinerjal 

Kalrya lwa ln 

Y Kinerja l seora lng 

kalrya lwa ln alda llalh 

halsil alta lu kelualra ln 

(outcomes) da lri 

pekerja la ln ya lng 

dituga lskaln dallalm 

sualtu orga lnisalsi 

altalu instalnsi 

(Fa lttalh 2014) 

1. Kuallitals 

2. Kualntitals 

3. Ketepaltaln wa lktu 

4. Efektivitals 

5. Kema lndirialn 

(Talmpi, 2014) 

2. Kepualsa ln 

Kerjal 

Z Robbins (2008) 

mengga lmba lrka ln 

tuga ls sebalga li sebualh 

lukisaln balb dalri 

kehidupaln seseoralng 

ya lng menga lkhiri 

denga ln pengha lrga la ln 

ka lralkteristik. 

1. Kesesualialn 

pekerjala ln 

2. Ga lji daln upalh 

3. Kondisi kerjal 

(Luthals, 2016) 

3. Motiva lsi 

Kerjal 

X1 Motiva lsi alda llalh 

falktor ya lng 

memberika ln dalya l 

penggera lk ya lng 

menciptalka ln 

kega liralha ln kerjal 

seseoralng a lga lr 

mereka l ma lu bekerjal 

salma l, bekerjal 

efektif, daln terlibalt 

sepenuhnya l dallalm 

sega llal usalha l untuk 

menca lpa li kepua lsaln 

(Halsibualn, 2013) 

1. Kebutuhaln 

kea lma lna ln 

2. Kebutuhaln 

pengha lrga la ln  

3. Kebutuhaln 

berkelompok 

(Malslow, 2010) 

4. Kompensalsi X2 Malrwa lnsya lh (2014) 

ya lng menya lta lka ln 

ba lhwal kompensa lsi 

ha lruslalh aldil daln 

wa ljalr, da lpa lt 

diberikaln secalral 

lalngsung a ltalu tidalk 

lalngsung da llalm 

bentuk finalnsiall altalu 

non-moneter, 

sebalga li imba llaln 

kepa lda l ka lrya lwa ln 

a ltals kontribusi jalsal 

mereka l dallalm 

1. Kesesualin 

denga ln halra lpaln 

2. Kealdilaln 

3. Kelalya lka ln 

(Paltton, 2009) 
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menca lpa li tujualn 

perusalha la ln. 

5. Disiplin 

Kerjal 

X3 Ha lsibualn (2010) 

kedisiplinaln 

merupa lka ln fungsi 

operalsionall keena lm 

da llalm (MSDM). 

Kedisiplinaln 

memiliki peraln ya lng 

salnga lt penting 

da llalm MSDM 

ka lrenal sema lkin ba lik 

kedisiplinaln 

ka lrya lwa ln, sema lkin 

tinggi pulal prestalsi 

kerjal ya lng da lpa lt 

mereka l calpali. Talnpal 

a ldalnya l kedisiplinaln 

ka lrya lwa ln ya lng ba lik 

orga lnisalsi 

perusalha la ln a lka ln 

mengha lda lpi 

kesulitaln dallalm 

menca lpa li halsil yalng 

optima ll. 

1. Mema ltuhi semua l 

peralturaln 

perusalha la ln 

2. Pengguna laln 

wa lktu denga ln 

efektif 

3. Talnggung jalwa lb 

da llalm pekerjala ln 

da ln tugals 

4. Tingka lt albsensi 

(Melalyu S.P 

Ha lsibualn, 2010) 

 

3.3. Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpula ln daltal merupa lka ln metode altalu instrumen ya lng 

diguna lka ln oleh seoralng peneliti untuk mengungkalpkaln daltal ya lng dibutuhkaln 

dallalm penelitialn (ALrikunto, 2006). Dalla lm penelitialn ini, metode 

pengumpula ln daltal ya lng diguna lka ln alda llalh seba lga li berikut : 

3.3.1. Angket (Kuesioner) 

ALngker (Kuesioner) merupalkaln teknik pengumpulaln da ltal ya lng 

dilalkukaln denga ln memberika ln sera lngka lialn perta lnya laln tertulis kepalda l 

responden (Sugiyono, 2017). Kuesioner berupal dalfta lr perta lnya la ln 

ya lng diberika ln oleh peneliti kepalda l objek penelitialn untuk 

menda lpaltkaln jalwalbaln sesuali perminta laln. 
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Da llalm penelitia ln ini, teknik pengumpula ln da ltal dilalkuka ln 

denga ln memba lgika ln kuesioner kepa ldal 130 ka lrya lwa ln ya lng bekerja l di 

7 industri mebel di Jepalral. Penyeba lra ln kuesioner dila lkukaln seca lra l 

online mengguna lkaln a lplikalsi “Google Form” da ln linknya l dibalgika ln 

melallui media l sosiall kepa ldal respoenden ya lng memenuhi kreteria l 

salmpel ya lng tela lh ditentukaln. 

Da llalm menyusun perta lnya laln kuesioner, responden diminta l 

untuk memberika ln ta lndal (✓) pa ldal setia lp pernya ltalaln. Da llalm 

penelitialn ini, diguna lka ln skalla l likert sebalga li allalt pengukura ln. Skallal 

likert merupa lkaln metode pengukurua ln ya lng digunalkaln untuk menilali 

persepsi, penda lpa lt, daln sikalp individu alta lu kelompok terhaldalp 

fenomena l sosia ll ya lng menjaldi fokus penelitialn (Sugiyiono, 2016). 

Da llalm pengguna laln ska llal likert, setia lp pernya ltalaln alkaln memiliki 

tingka lt kepositifaln ya lng berbeda l. Skallal likert juga l memiliki limal 

kaltegori pembobota ln ya lng diguna lka ln, ya litu : 

Tabel 3.2 

Skala Likert 

No Pendapat Kode Skor 

1. Salnga lt Tidalk Setuju STS 1 

2. Tida lk Setuju TS 2 

3. Kura lng Setuju KS 3 

4. Setuju S 4 

5. Salnga lt Setuju SS 5 

 

3.4. Teknik Analisis Data 

ALnallisis daltal da llalm penelitialn ini dilalkuka ln mengguna lkaln metode 

Palrtiall Lealst Squalre (PLS) denga ln ba lntualn softwalre Sma lrtPLS. PLS 
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merupa lkaln sallalh saltu metode da llalm Strukturall Equaltion Modeling (SEM) 

ya lng memiliki keunggulaln diba lndingka ln denga ln teknik SEM lalinnya l. 

Metode ini memberikaln tingkalt fleksibilitals ya lng tinggi da llalm 

menghubungka ln teori denga ln da ltal, serta l malmpu mela lkukaln a lna llisis jallur 

(pa lth) denga ln valrialbel lalten. Oleh kalrena l itu, metode ini sering digunalkaln 

oleh peneliti ya lng berfokus palda l ilmu sosiall. 

Metode a lnallisis Palrtiall Lealst Squalre (PLS) memiliki kekualta ln ya lng 

signifika ln ka lrena l tidalk berga lntung pa lda l balnya lk a lsumsi. Sallalh saltu 

keunggula ln PLS a ldallalh da ltal tida lk perlu mengikuti distribusi normall 

multivalrialt, sehingga l indikaltor denga ln ska llal kaltegori, ordina ll, interva ll, 

hingga l ra lsio dalpa lt digunalkaln dalla lm model ya lng salma l. Selalin itu, PLS jugal 

tidalk membutuhkaln salmpel ya lng besa lr untuk alnallisisnya l (Gozalli, 2017). 

Selalin diguna lkaln untuk mengkonfirma lsi teori, PLS juga l dalpa lt diguna lkaln 

untuk menjelalskaln aldal tidalknya l hubunga ln alntalr valrialbel lalten. Oleh kalrenal 

itu, PLS lebih cocok digunalkaln da llalm penelitia ln ya lng berba lsis prediksi daln 

memerluka ln konfimalsi teori. 

Palrtia ll Lealst Squalre (PLS) juga l memiliki kema lmpualn untuk 

menjela lskaln aldal altalu tidalknya l hubunga ln alntalr va lrialbel lalten. Selalin itu, PLS 

juga l da lpa lt melalkuka ln a lnallisis konstruk ya lng terbentuk da lri indikaltor reflektif 

daln formaltif. Kelebiha ln ini tidalk dimiliki oleh SEM berba lsis kovalrialn, ka lrenal 

dalpalt mengha lsilkaln model ya lng tida lk terindentifikalsi. Pemilihaln metode 

Palrtiall Lealst Squalre (PLS) da llalm penelitialn ini didalsalrka ln paldal 

pertimbalnga ln balhwa l terdalpalt 5 valrialbel lalten yalng terbentuk da lri indikaltor 
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reflektif, serta l valrialbel yalng diukur denga ln pendekaltaln reflektif second order 

falctor. Model reflektif menga lsumsukaln balhwal konstruk a ltalu va lrialbel lalten 

mempenga lruhi indikaltor, denga ln a lralh hubunga ln kalusallitals dalri konstruk ke 

indikaltor altalu malnifest (Ghozalli, 2017). Oleh kalrena l itu, diperlukaln 

konfirma lsi mengena li hubunga ln alntalr va lria lbel lalten tersebut. 

Sallalh saltu pendekalta ln untuk menga lna llisis second order fa lctor a ldallalh 

denga ln mengguna lka ln pendeka ltaln repea lted indicaltors altalu ya lng juga l dikenall 

seba lga li hiera lrchica ll component model. Meskipun pendeka ltaln ini melibaltkaln 

pengula lnga ln jumlalh va lrialbel malnifest alta lu indikaltor, nalmun pendeka lta ln ini 

memiliki keuntunga ln kalrena l model ini dalpa lt diestimalsi mengguna lkaln 

allgoritmal stalndalr PLS (Ghozalli, 2017). 

 

3.5. Pengembangan Pengukuran Variabel Penelitian 

3.5.1. Model Pengukuran atau Outer Model 

1. Uji Validitas 

 Uji valliditals diguna lkaln untuk mengeva llua lsi kea lbsalha ln 

sualtu kuesioner. Kuesioner dikaltalkaln vallid jikal pertalnya la ln-

perta lnya lalaln dallalm kuesioner tersebut ma lmpu mengungka lpka ln 

konsep ya lng diukur oleh kuesioner tersebut. Uji valliditals 

ditera lpkaln pa lda l setialp item perta lnya laln ya lng a ldal dallalm setialp 

valrialbel. Terda lpalt bebera lpal talha lp uji valliditals ya lng dila lkuka ln, 

alntalra l lalin melallui uji valliditals konvergen, ALvera lge Valrialnce 

Extralcted (A LVE), da ln Discriminalt vallidity (Ghozalli, 2017). 
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a. Convergent validity 

 Da llalm uji valliditals ini, valliditals item pertalnya laln dinilali 

denga ln melihalt nilali ALvera lge Valrialnce Extra lcted (A LVE). A LVE 

aldallalh persenta lse ra ltal-raltal nilali Valrialnce Extralcted alntalra l item 

perta lnya laln a ltalu indika ltor da lri sua ltu va lrialbel ya lng merupa lka ln 

ringka lsaln dalri indikaltor konvergen. Metode Convergent 

vallidity diguna lkaln untuk mengukur tingka lt hubunga ln alnta lral 

valrialbel konstruk denga ln valrialbel lalten. Uji valliditals 

konvergen diguna lkaln untuk mengeva llualsi sejaluh malna l sebua lh 

konstruk memiliki korelalsi ya lng signifika ln denga ln valrialbel 

lalten. Da llalm uji ini, kital mengguna lkaln dua l pa lralmeter ya litu 

Outer Loalding daln ALveralge Valrialnce Extra lcted (A LVE). Outer 

Loalding diguna lkaln untuk menilali relia lbilitals indikaltor 

pengukura ln va lrialbel lalten. Sementa lra l itu, ALveralge Va lrialnce 

Extralcted (A LVE) diguna lkaln untuk menentukaln alpalkalh setialp 

item indikaltor lulus altalu tidalk. Nilali Outer Loalding ya lng >0,70 

menunjukkaln dallalm uji valliditals dinya lta lkaln lolos. Jikal nilali 

ALvera lge Valrialnce Extra lcted (ALVE) >0,50 malkal item dialngga lp 

lulus. Denga ln menggunalkaln metode ini, dihalralpkaln balhwa l 

konstruk tersebut alka ln memiliki korelalsi ya lng signifika ln 

denga ln valria lbel lalten ya lng terka lit.  
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b. Discriminant Validity 

 Uji valliditals ini bertujualn untuk mengeva llualsi sejaluh malnal 

dual valrialbel berbeda l saltu salmal lalin. Uji valliditals diskriminaln 

dalpalt terpenuhi jika l nilali korela lsi alnta lral valrialbel denga ln 

dirinya l sendiri lebih tinggi da lripalda l nilali korela lsi alnta lral 

valrialbel denga ln va lria lbel lalinnya l seca lra l keseluruhaln. Selalin itu, 

uji valliditals diskriminaln juga l da lpalt dilihalt da lri nilali cross 

loalding, ya litu jikal nilali cros loalding setialp item pertalnya laln 

dalri sualtu valria lbel ke valrialbel itu sendiri lebih tinggi da lripa lda l 

nilali korela lsi item perta lnya laln denga ln valrialbel lalinnya l 

(Ghozalli, 2017). 

2. Uji Reliabilitas 

 Uji relialbilitals dilalkukaln untuk membalgika ln valliditals, 

konsistensi, serta l presisi sualtu instrumen pengukura ln konstruk, da ln 

pengukura ln tersebut bisal dilalkukaln mengguna lka ln nilali relialbilitals 

allphal daln komposit Cronbalch. Sualtu pengukura ln bisal dika ltalka ln 

relia lbel bilal salhih aldalnya l. Uji relialbilitals dilihalt alsall nilali 

Cronbalch`s a llphal, sertal bilal nilali hitung sebesa lr 0,60 malkal nilali 

halsil uji relialbilitals disebut lulus, daln pulal aldal palda l Composite 

Va llidity, ya litu nilali hitung 0,70.   

3.5.2. Model Struktural atau Inner Model 

Inner moda ll (inner rela ltion, structurall model, da ln substalntive 

theory) diguna lkaln untuk mengga lmbalrkaln hubunga ln alntalra l va lrialbel 
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lalten berda lsalrkaln pa lda l teori substa lntif. Da llalm mengeva llualsi model 

mengguna lkaln PLS, la lngkalh pertalma l alda llalh melihalt R-squa lre untuk 

setialp va lrialbel lalten dependen. Interpreta lsinya l serupal denga ln 

interpreta lsi palda l alna llisis regresi. Peruba lhaln nilali R-squa lre da lpa lt 

diguna lka ln untuk menilali penga lruh va lrialbel lalten independen tertentu 

terha ldalp valria lbel lalten dependen a lpalka lh memiliki penga lruh ya lng 

signifika ln (Ghoza lli, 2017). Sela lin melihalt nilali R-squalre, model 

Palrtia ll Lealst Squalre (PLS) juga l dieva llualsi denga ln melihalt Q-squalre 

ya lng mengukur releva lnsi prediksi model konstruktif. Q-squalre 

memberika ln informa lsi tentalng sebera lpa l balik nilali obeserva lsi 

dihalsilkaln oleh model daln sebera lpal ba lik estimalsi pa lra lmeter ya lng 

diguna lka ln (Ghozalli, 2017). 

1. R-square 

 R-squalre a lda llalh sebualh nilali ya lng mengindikalsikaln 

sebera lpal besa lr penga lruh va lrialbel independen terha lda lp valria lbel 

dependen ya lng memiliki dalmpalk ya lng signifikaln. Peruba lhaln 

dallalm nilali R-squalre da lpalt digunalkaln untuk menunjukkaln a ldalnya l 

hubunga ln alntalra l bebera lpal valrialbel lalten eksogen ya lng memiliki 

penga lruh ya lng signifikaln terhalda lp valria lbel lalten tersebut. 

Menurut Ghozalli (2021), nilali R-squalre ditentukaln sebalga li 0,75 

untuk model kua lt, 0,50 untuk model seda lng da ln 0,25 untuk model 

lemalh. 
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2. F-square 

 F-squalre a lda llalh sebualh ukuraln ya lng diguna lkaln untuk 

mengeva llualsi penga lruh valrialbel eksterna ll terha ldalp valria lbel a lkhir. 

Selalin itu, nilali F-squalre da ln ukura ln efek juga l dalpalt diguna lka ln 

untuk mengeva llua lsi model strukturall seca lra l keseluruha ln. Nilali F-

squalre dikla lsifikalsikaln dallalm tiga l kaltegori, ya litu 0,02 ya lng da lpa lt 

diinterpreta lsikaln seba lga li prediksi valria lbel lalten denga ln penga lruih 

ya lng kecil 0,15 ya lng dalpalt diinterpreta lsikaln seba lga li prediksi 

valrialbel lalten denga ln penga lruh ya lng seda lng da ln 0,35 ya lng da lpa lt 

diinterpreta lsikaln seba lga li prediksi va lria lbel la lten denga ln penga lruh 

ya lng besa lr. Ha ll ini membalntu dallalm memalha lmi hubunga ln alnta lral 

valrialbel prediktor la lten daln valria lbel alkhir seca lral lebih efektif. 

3.5.3. Uji Hipotesis 

Uji selalnjutnya l ya litu uji aldallalh menguji nilali P denga ln 

mengguna lkaln metode bootstralp untuk mengeta lhui signifikaln alntalra l 

penga lruh va lrialbel. Tingkalt alkura lsi ya lng tinggi a ldallalh 10% a ltalu 0,10. 

Jikal P-va llue lebih besalr dalri 0,10 malkal hipotesis diterimal, jikal P-

vallue lebih besalr dalri 0,10 malka l hipotesis ditolalk. 

3.5.4. Uji Pengaruh Langsung 

Untuk mengeva llualsi hipotesis penga lruh lalngsung pa lra l va lrialbel 

eksogen terha lda lp valria lbel endogen, a lnallisis direct effect diguna lkaln 

untuk menguji hipotesis penga lruh la lngsung paldal sua ltu valria lbel. 

Berikut a lda llalh persya lra ltaln alnallisis sebalga li berikut : 
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1. Koefisien Jallur (Pa lth Coefficients)  

Penga lruh valria lbel bebals terhalda lp valria lbel terika ltnya l 

meningka lt jikal nilali koefisiennya l positif, alta lu jikal alra lhnya l salma l, 

nilali va lrialbel terika ltnya l meningka lt a ltalu berta lmbalh. Jikal nilali 

koefisien ja llurnya l nega ltif, penga lruh va lrialbel independen terha ldalp 

valrialbel dependen berballik alra lh, daln jika l nilali va lrialbel 

independen meningka lt altalu berkura lng, nila li valrialbel dependen 

juga l menurun. 

2. Nilali Probalbilitals/Signifikalnsi (P-Valliue) 

ALpalbilal nilali P-vallue <0,10 malkal penga lruh valria lbel 

signifika ln. Sedalngka ln nilali P-va llue >0,10 ma lkal penga lruh va lrialbel 

tidalk signifika ln. 

3. Uji Penga lruh Tida lk La lngsung  

Uji penga lruh tidalk la lngsung mengukur nila li P-vallue untuk 

mengeta lhui sebera lpal besalr penga lruh tidalk lalngsung ya lng a lda l 

alntalra l dual va lria lbel. Jikal nilali P-va llue  kura lng da lri 0,10 ma lka l 

hipotesis diterimal, tetalpi jikal nilalinya l P-vallue lebih besalr dalri 

0,10 ma lkal hipotesis ditolalk. Sebelum menggunalkaln bootstralp, 

model halrus dika lra lkterisalsi untuk valliditals da ln relialbilitals. 

 

 

 

 



72 
 

 

3.5.5. Mediation Analysis Procedure 

 

Gambar 3.1 

Mediation Analysis Prosedure 

Ha lir (2021) mencirika ln tiga l jenis media lsi: 

1. Medialsi komplementer: efek tida lk la lngsung daln efek la lngsung 

aldallalh signifika ln da ln intinya l salmal a lra lh. 

2. Kompetitif medialsi: efek tidalk lalngsung da ln efek la lngsung 

signifika ln tetalpi alra lhnya l berla lwa lnaln. 

3. Medialsi tidalk lalngsung salja l: efek tidalk lalngsungnya l signifikaln, 

tetalpi buka ln efek la lngsungnya l.  

Selalin itu, mereka l mengidentifikalsi dual jenis non-medialsi: 

1. Non-medialsi lalngsung salja l: efek lalngsungnya l signifika ln, talpi 

bukaln efek tida lk lalngsungnya l memenga lruhi. 

2. Non-medialsi talnpal efek: balik efek la lngsung malupun tidalk 

lalngsung tida lk signifika ln. 
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BAB  IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

4.1. Deskripsi Pengumpulan Data di Lapangan 

Responden ya lng diguna lkaln dallalm penelitialn ini aldallalh kalrya lwa ln 

paldal industri mebel di Jepalral. Indika ltor pernya ltalaln penelitia ln ini bera lsall dalri 

indikaltor penelitia ln sebelumnya l. Dalta l penelitialn dikumpulkaln denga ln 

mengguna lkaln metode online survey denga ln allalt balntu Google Form untuk 

menyeba lrka ln talutaln kuesioner. Pa ldal talngga ll 27 ALpril 2024, taluta ln Google 

Form diseba lrkaln seca lra l online melallui medial sosiall peneliti. Halsil 

penyeba lra ln da ltal dallalm penelitialn ini diperoleh da lri kuesioner ya lng diba lgikaln 

kepa ldal responden seba lnya lk 98 kalrya lwaln pa ldal 7 industri mebel di Jepalral 

ya lng menja lwa lb. 

Tabel 4.1 

Hasil Penyebaran Kuesioner 

Keterangan Jumlah Presentase (%) 

Kuesioner ya lng diseba lr 98 100% 

Kuesioner ya lng kemba lli 98 100% 

Kuesioner ya lng da lpalt di olalh 98 100% 

 Sumber : Da ltal primer ya lng diola lh (2024) 

 

4.2. Deskripsi Umum Objek/Tempat Penelitian 

4.2.1. Sejarah Industri Mebel di Jepara 

Kotal Jepalra l beraldal di Provinsi Jalwal Tenga lh, sekitalr 90 km ke 

alralh uta lral dalri Semalralng a ltalu 30 km ke a lra lh balra lt dalri Kudus. Kota l 

kecil ini selallu dikenall seba lga li pusalt industri mebel kalyu ya lng 



74 
 

 

terkena ll di seluruh dunia l. Dimulali denga ln kea lhlialn tukalng ukir ka lyu 

Jepalra l, industri mebel Jepalra l berkemba lng ka lrena l kuallitals produk 

ukiraln kalyunya l ya lng lualr bialsal. Palral pelalku bisnis mebel kemudialn 

daltalng ke Jepa lra l da ln menga ljalri ora lng-oralng disa lnal untuk 

mengemba lngka ln produk ukiraln mereka l sendiri, ya lng menja ldikaln 

ukiraln Jepalra l unik.  

Ha ll ini mengunda lng pebisnis mebel da lri lua lr negeri untuk 

daltalng ke kotal ini daln berbisnis mebel. Proses eksport mebel Jepalra l 

ke Eropa l da ln A Lmerika l dimulali denga ln keda ltalnga ln pebisnis mebel da lri 

lualr negeri. Pengeta lhualn tentalng proses produksi mebel ditralnsfer ke 

malsya lralkalt mebel Jepalral oleh palra l alhli dalri ALmerikal da ln Eropal. 

Produk pertalmal ya lng dieksport dalri Jepalra l aldallalh mebel klalsik daln 

alntik ya lng dipenuihi denga ln ukiraln. 

Seiring denga ln itu, industri mebel Jepalra l terus berkemba lng 

daln berkemba lng sema lkin luals. Sa lalt ini, palra l produsen mebel Jepa lral 

tidalk halnya l membualt mebel ukir klalsik, tetalpi mereka l jugal membualt 

mebel denga ln model ya lng berbeda l. Mebel kla lsik, alntik, kontemporer, 

minimallis, talmaln, daln seba lga linya l dibualt mebel Jepalra l. Tidalk halnya l 

mengguna lkaln kalyu, teta lpi juga l mengguna lka ln berba lga li malca lm balhaln, 

seperti rota ln, plywood, venner, ka lyu, mdf, dll. Di dalera lh ini, balhkaln 

dalpalt dibualt mebel ya lng terbua lt dalri loga lm daln besi. 
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4.3. Deskripsi Karakteristik Responden 

Responden Ka lrya lwa ln paldal 7 mebel di Jepalral ya lng bersedia l 

berpa lrtisipalsi dallalm penelitialn ini. Pernya ltalaln yalng diberika ln da llalm survei 

terdiri da lri dual balgia ln: pernya ltalaln ya lng berka litaln denga ln identitals responden 

daln pernya ltala ln ya lng berkalitaln denga ln ketiga l va lrialbel independen, va lria lbel 

dependen, da ln medialsi. 

Identitals responden berdalsalrka ln jenis kelalmin, lalmal bekerja l, usial, daln 

pendidikaln teralkhir alkaln dijelalskaln pa ldal balgia ln ini. Ddallalm penelitialn ini, 

penggolonga ln responden dilalkuka ln untuk mengeta lhui lebih lalnjut tentalng 

subjek penelitia ln. Denga ln ca lra l daltal penelitialn dikumpulkaln dengaln 

mengguna lkaln metode online survey denga ln allalt balntu Google Form untuk 

menyeba lrka ln talutaln kuesioner. Pa ldal talngga ll 27 ALpril 2024, taluta ln Google 

Form diseba lrkaln seca lra l online melallui medial sosiall peneliti. Halsil 

penyeba lra ln da ltal dallalm penelitialn ini diperoleh da lri kuesioner ya lng diba lgikaln 

kepa ldal responden seba lnyalk 98 kalrya lwa ln palda l 7 industri mebel di Jepalral. 

4.3.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Berda lsalrka ln halsil daltal yalng didalpa lt dalri penelitialn, disebutkaln 

balhwal responden a lta lu kalrya lwa ln palda l 7 industri mebel di Jepalra l 

terdiri da lri la lki-lalki da ln perempua ln. Ha ll tersebut dilihalt paldal Ta lble 

berikut : 
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Tabel 4.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah Presentase (%) 

La lki-lalki 83 responden 82,8% 

Perepua ln 15 responden 15,2% 

Total 98 responden 98 % 

  Sumber : Da ltal primer ya lng diola lh (2024) 

Berda lsalrka ln ta lbel 4.2 dialtals diketalhui balhwa l dalri 98 

responden ya lng berjenis kela lmin lalki-lalki ya litu berjumlalh 83 ora lng 

denga ln presenta lse sebesalr 82,8%, kemudia ln ya lng berjenis kela lmin 

perempua ln ya litu berjumlalh 15 ora lng denga ln presenta lse sebesa lr 

15,2%. Ha lsil ini mengindikalsikaln balhwal kalrya lwaln 7 industri mebel 

di Jepalra l lebih balnya lk yalng berjenis kela lmin lalki-lalki dibalndingka ln 

peremupua ln. Ha ll tersebut dikalrena lkaln perusa lha laln ini berjallaln dalla lm 

bidalng industri sehingga l membutuhkaln tena lga l ya lng lebih besa lr untuk 

menjalla lnkaln tuga ls ya lng diberika ln oleh perusa lhala ln, sehingga l 

kalrya lwa ln lalki-lalki lebih dibutuhkaln da llalm perusa lhalaln ini. 

4.3.2. Karakterisitik Responden Berdasarkan Lama Bekerja  

Berda lsalrka ln ha lsil daltal yalng dida lpalt dalri penelitialn terha ldalp 7 

mebel di Jepalra l, disebutkaln ba lhwal responden altalu kalrya lwa ln ya lng 

dalpalt mengisi kuesioner ya litu kalrya lwa ln dengaln ketentualn sudalh 

bekerja l minimall 1 talhun. Ha ll tersebut da lpalt dilihalt dalri ta lbel berikut : 

Tabel 4.3 

Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Lama Bekerja Jumlah Presentase 

1 Ta lhun 5 responden 5,1 % 

2 – 5 Ta lhun 73 responden 72,7 % 

>5 Ta lhun 20 responden 20,2 % 

Total 98 responden 98% 

  Sumber : Da ltal primer ya lng diola lh (2024) 



77 
 

 

Berda lsalrka ln ta lbel 4.3 dialtals diketalhui balhwa l dalri 98 

responden mempunya li bera lga lm lalmal bekerjal, responden pa lling 

balnya lk ya litu responden denga ln lalmal bekerja l 2-5 talhun berjumlalh 73 

responden denga ln presentalse sebesa lr 72,7%. Responden ya lng pa lling 

sedikit lalmal bekerja lnyal ya litu responden ya lng bekerja l 1 talhun 

berjumlalh 5 ora lng denga ln presenta lse sebesalr 5,1%  ha ll ini 

dikalrena lkaln domisili ya lng a ldal di Jepalra l keba lnya lkaln pekerja lalnnya l 

mebel da ln responden ya lng bekerja l lebih dalri 5 talhun ya litu 10 

responden denga ln presentalse sebesa lr 20,2%. 

4.3.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Berda lsalrka ln halsil daltal yalng didalpa lt dalri penelitialn, disebutkaln 

balhwal responden a ltalu kalrya lwa ln ya lng bekerja l di 7 industri mebel di 

Jepalra l disebutkaln ba lhwa l ha lsil responden a ltalu ka lrya lwaln ya lng mengisi 

kuesioner ya litu kalrya lwa ln mileniall denga ln baltals usial 24 – 39 talhun. 

Ha ll tersebut da lpalt dilihalt dalri talbel berikut : 

Tabel 4.4 

Responden Berdasarkan Usia 

Usia Jumlah Presentase 

19 Ta lhun - - 

20-35 Ta lhun 41 responden 40,4% 

>35 Ta lhun 57 responden 57,6% 

Total 98 responden 98% 

  Sumber : Da ltal primer ya lng diola lh (2024) 

Da lri 98 responden ya lng palling balnya lk ya litu usial lebih dalri 35 

talhun terda lpalt 57 responden denga ln presenta lse 57,6%. Kotal Jepalra l 

seba lga li sentral industri mebel daln salla lh saltu ciri ya lng tela lh melekalt 

denga ln Jepalra l alda llalh predika ltnya l seba lga li Kotal Ukir daln balnya lk 
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seka lli pekerja l mebel di Jepalral. Sedalngka ln responden dibalwalh 35 

talhun ya litu usial 20-35 talhun berjumlalh 41 responden denga ln 

presenta lse 40,4% responden ya lng memiliki usial dibalwa lh 35 ta lhun 

diusial tersebut kalrya lwa ln malsih memiliki semalngalt kerjal ya lng tinggi 

daln lualr bia lsal. Seda lngka ln usial 19 ta lhun keba lnya lkaln diumur tersebut 

malsih menempuh pendidikaln da ln aldal juga l ya lng malla ls bekerja l ya lng 

bera lt ya lng a lkhirnya l memilih untuk memilih pekerjalaln ya lng la linnya l.  

4.3.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Berikut ini disaljikaln halsil kalra lkteristik berda lsalrka ln pendidikaln 

tera lkhir, seba lga li berikut : 

Tabel 4.5 

Pendidikan Terakhir Responden 

Pendidikan Jumlah Presentase (%) 

SD 23 responden 23,2% 

SMP 27 responden 27,3% 

SMAL/SMK 48 responden 47,5% 

Total 98 responden 98% 

Sumber : Da ltal primer ya lng diola lh (2024) 

Palda l talbel 4.5 dalpa lt dilihalt sebalgia ln besalr responden 

merupa lkaln lulusaln SMAL/SMK memiliki presentalse 47,5% dalri totall 

keseluruha ln responden. Berda lsalrka ln da ltal dia ltals menunjuka ln balhwa l 

responden denga ln pendidikaln tera lkhir SMP sebalnya lk 27 responden 

denga ln presenta lse 27,3%. Pendidikaln teralkhir daln ya lng pa lling sedikit 

respondennya l ya litu pendidikaln tera lkhir SD denga ln jumlalh 23 

responden memiliki presenta lsi 23,2%. Sehingga l dalpalt dialmbil 

kesimpulaln ba lhwal malyoritals ya lng menja ldi responden da lri pendidika ln 

tera lkhir aldallalh SMAL/SMK. 
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4.4. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

4.4.1. Uji Validitas  

Da llalm a lnallisis PLS-SEM, va lliditals diuji melallui uji va lliditals 

konvergent (Convergent vallidity) da ln uji valliditals diskriminaln 

(Discriminalnt Vallidity). 

1. Validitas Konvergent (Convergent validity) 

Pengujia ln valliditals konvergen bertujua ln untuk mengukur 

sebera lpal kualt korelalsi alntalra l konstruk denga ln valrialbel la lten. 

Dieva llualsi berda lsalrkaln nilali outer loalding, nilali halrus lebih besalr 

dalri 0,70, serta l ALveralge Valrialnce Extra lcted (A LVE) ya lng ha lrus 

lebih besalr dalri 050. Berikut aldallalh ha lsil outer loalding untuk 

setialp va lrialbel. 

Tabel 4.6 

Outer Loading 

Variabel Outer Loading 

MK1 <- Motivalsi Kerja l 0,709 

MK2 <- Motivalsi Kerja l 0,317 

MK3 <- Motivalsi Kerja l 0,551 

MK4 <- Motivalsi Kerja l 0,465 

MK5 <- Motivalsi Kerja l 0,696 

MK6 <- Motivalsi Kerja l 0,613 

MK7 <- Motivalsi Kerja l 0,722 

MK8 <- Motivalsi Kerja l 0,764 

MK9 <- Motivalsi Kerja l 0,749 

K1 <- Kompensa lsi 0,695 

K2 <- Kompensa lsi 0,619 

K3 <- Kompensa lsi 0,757 

K4 <- Kompensa lsi 0,691 

K5 <- Kompensa lsi 0,741 

K6 <- Kompensa lsi 0,535 

K7 <- Kompensa lsi 0,846 

K8 <- Kompensa lsi 0,679 

K9 <- Kompensa lsi 0,864 
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DK1 <- Disiplin Kerja l 0,612 

DK2 <- Disiplin Kerja l 0,661 

DK3 <- Disiplin Kerja l 0,448 

DK4 <- Disiplin Kerja l 0,694 

DK5 <- Disiplin Kerja l 0,776 

DK6 <- Disiplin Kerja l 0,778 

DK7 <- Disiplin Kerja l 0,469 

DK8 <- Disiplin Kerja l 0,517 

DK9 <- Disiplin Kerja l 0,632 

KKJ1 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,771 

KKJ2 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,842 

KKJ3 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,796 

KKJ4 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,831 

KKJ5 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,833 

KKJ6 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,813 

KKJ7 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,650 

KKJ8 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,813 

KKJ9 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,739 

KK1 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,604 

KK2 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,794 

KK3 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,667 

KK4 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,720 

KK5 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,710 

KK6 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,706 

KK7 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,834 

KK8 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,765 

KK9 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,221 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Palda l talbel 4.6 menunjukkaln balhwa l tidalk semual outer 

loa lding paldal setialp indikaltor melebihi 0,70. Oleh ka lrena l itu, 

indikaltor-indikaltor ya lng memiliki nilali kuralng dalri 0,70 ha lrus 

dihilalngka ln a ltalu di drop out untuk meningkaltkaln kea lkura ltaln 

model konstruksi. Beberalpal valrialbel ya lng perlu dihilalngka ln sa ltu 

per sa ltu alntalra l lalin ya litu MK2, MK3, MK4, MK5, MK6, K1, K2, 

K4, K6, K8, DK1, DK2, DK3, DK4, DK7, DK8, DK9, KKJ7, 
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KK1, KK3, KK9. Berikut a ldallalh halsil setela lh dilalkuka ln 

pengha lpusaln indikaltor yalng tidalk memenuhi sya lralt : 

Tabel 4.7 

Hasil Evaluasi Outer Loadings 

Variabel Outer Loading 

MK1 <- Motivalsi Kerja l 0,709 

MK7 <- Motivalsi Kerja l 0,722 

MK8 <- Motivalsi Kerja l 0,764 

MK9 <- Motivalsi Kerja l 0,749 

K3 <- Kompensa lsi 0,757 

K5 <- Kompensa lsi 0,741 

K7 <- Kompensa lsi 0,846 

K9 <- Kompensa lsi 0,864 

DK5 <- Disiplin Kerja l 0,776 

DK6 <- Disiplin Kerja l 0,778 

KKJ1 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,771 

KKJ2 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,842 

KKJ3 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,796 

KKJ4 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,831 

KKJ5 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,833 

KKJ6 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,813 

KKJ8 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,813 

KKJ9 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,739 

KK2 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,794 

KK4 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,720 

KK5 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,710 

KK6 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,706 

KK7 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,834 

KK8 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,765 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Setelalh dilalkuka ln perba likaln melallui pengha lpusaln 

indikaltor ma lkal diperoleh bebera lpal halsil ya litu indikaltor Motiva lsi 

Kerja l (MK) MK2, MK3, MK4, MK5, MK6, indikaltor 

Kompensa lsi (K) K1, K2, K4, K6, K8, indikaltor Disiplin Kerjal 

(DK) DK1, DK2, DK3, DK4, DK7, DK8, DK9, indikaltor 
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Kepua lsaln Kerja l (KKJ) KKJ7, indikaltor Kinerja l Ka lrya lwa ln (KK) 

KK1, KK3, KK9. 

Selalin nilali outer loaldings, untuk menilali tingka lt valliditals 

indikaltor penting untuk memperha ltikaln nilali ALvera lge Valrialnce 

Extralcted (A LVE). Berikut alda llalh nilali ALvera lge Valrialnce Extra lcted 

(A LVE) untuk setia lp valria lbel. 

Tabel 4.8 

Hasil Nilai  Average Variane Extracted (AVE) 

Nilai 
Average Variane 

Extracted (AVE) 
Keterangan 

Motivalsi Kerja l 0.633 Va llid 

Kompensa lsi 0.691 Va llid 

Disiplin Kerjal 0.827 Va llid 

Kepua lsaln Kerja l 0.652 Va llid 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.590 Va llid 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Da lri talbel di a ltals diketa lhui nilali ALvera lge Valrialnce 

Extralcted (A LVE) untuk setialp va lrialbel lebih besalr dalri 0,50. Oleh 

kalrena l itu, dalpalt disimpulkaln ba lhwa l setialp va lrialbel memenuhi 

stalnda lr vallidalsi ya lng diperluka ln daln dalpalt dilalkukaln pengujialn 

selalnjutnya l. 

2. Validitas Deskriminan (Discriminant Validity) 

Pengujia ln ini bertujualn untuk menentukaln sebera lpa l 

signifika ln perbeda laln a lntalra l konstruk la lten denga ln konstruk 

lalinnya l. Uji valliditals diskriminaln ini dievallualsi melallui halsil dalri 

kriteria l Fornell-Lalrcker Criterion denga ln membalgika ln nilali alkalr 
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kualdralt A LVE di a lntalra l konstruksi. Berikut a lda llalh halsil dalri kriterial 

Fornell-Lalrcker Criterion. 

Tabel 4.9 

Nilai Fornell-Larcker Criterion. 

 Motivasi 

Kerja 

Kompensasi Disiplin 

Kerja 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Motivalsi 

Kerja l 

0.795 0.561 0.550 0.590 0.385 

Kompensa lsi  0.832 0.453 0.398 0.443 

Disiplin 

Kerja l 

  0.910   

Kepua lsaln 

Kerja l 

  0.508 0.808  

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

  0.445 0.412 0.768 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Da lri talbel 4.9 diketa lhui ba lhwal nila li alka lr dalri setialp 

valrialbel lebih besalr da lripaldal korela lsi alntalr valria lbel lalten. Denga ln 

demikialn, da lpa lt disimpulkaln ba lhwa l penelitia ln ini memenuhi 

stalnda lr uji valliditals diskriminaln daln stalndalr uji valliditals untuk 

dilalnjutkaln pa ldal penelitialn selalnjutnya l. 

4.4.2. Uji Reliabilitas 

Uji Relialbilitals a ldallalh uji ya lng dila lkuka ln untuk menunjukkaln 

tingka lt a lkuralsi, konsistensi, daln ketepa ltaln sua ltu instrument penelitialn 

dallalm mengukur konstruksi. Untuk mema lstikaln sualtu instrumen 

relia lbel da lpalt diliha lt jikal nilali Cronbalch`s ALlphal ha lrus lebih besa lr 

dalri 0,60 da ln nilali Composite Relialbility ha lrus lebih besa lr da lri 0,70.  

Berikut a ldallalh halsil nilali Cronbalch`s ALlphal  daln Composite 

Relialbility. 
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Tabel 4.10 

Nilai Cronbach`s Alpha dan Composite Reliability 

Nilai 
Cronbach`s 

Alpha 

Composite 

Reliability 
Keterangan 

Motivalsi Kerja l 0,806 0,873 Relialbel 

Kompensa lsi 0,853 0,899 Relialbel 

Disiplin Kerjal 0,792 0,905 Relialbel 

Kepua lsaln Kerja l 0,924 0,937 Relialbel 

Kinerja l Ka lrya lwaln 0,861 0,896 Relialbel 

  Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Berda lsalrka ln talbel dialtals menunjukkaln balhwa l indikaltor palda l 

malsing-ma lsing valria lbel penelitialn memiliki nilali Cronbalch`s ALlphal 

lebih besalr dalri 0,60 daln nilali Composite Relialbility leboh besalr da lri 

0,70. Sehingga l dalpalt disimpulkaln balhwa l indikaltor malsing-malsing 

valrialbel telalh lulus uji relialbilitals daln dalpa lt dilalkukaln pengujia ln 

selalnjutnya l. 

 

4.5. Hasil Analisis Data Struktural (Inner Model)  

Gambar 4.1 

Inner Model (Hasil Analisis Data Struktural) 

 
Sumber : Da ltal primer ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 
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4.5.1. Uji Goodness of fit model 

Uji Goodness Of Fit model merupa lkaln uji ya lng diguna lkaln 

untuk mengeva llualsi kecocoka ln model altalu mengukur kela lya lkaln 

model da llalm penelitia ln. Berikut ini merupa lkaln ketentua ln da llalm 

pengujia ln Goodness Of Fit Model. 

Tabel 4.11 

Pengukuran Goodness Of Fit Model 

Kriteria Keterangan 

SRMR <0,10 menunjukka ln model fit 

d_ULS <95% menunjukka ln model fit  

d_G <95% menunjukka ln model fit 

Chi_Squalre <0,05 menunjukka ln model fit 

NFI <0,90 menunjukka ln model fit 

Rms_Thetal <0,12 menunjukka ln model fit 

Sumber : Calngur & Erca ln 2015 

Tabel 4.12 

 Hasil Uji Goodness Of Fit Model 

Kriteria Hasil Keterangan 

SRMR 0,093 < 0,10  Model fit 

d_ULS 2,602 > 95%  Model tidalk fit 

d_G  1,498 > 95%  Model tidalk fit 

Chi_Squalre 716,440 > 0,05  Model tidalk fit 

NFI 0,612 < 0,90  Model fit 

Rms_Thetal 0,193 > 0,12  Model tidalk fit 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Berda lsalrka ln talbel di altals, dalpalt disimpulkaln balhwa l terdalpa lt 

nilali SRMR 0,093 ya lng menunjukka ln kesesua lialn model penelitia ln 

kalrena l nilalinya l lebih kecil dalri 0,10 kriterial ya lng diguna lkaln untuk 

menilali kecocoka ln model 0.093 < 0,10 (Model fit). Selalin itu, nilali 

d_ULS, d_G, da ln Chi_Squalre juga l tidalk menunjukkaln kesesua lialn 

model konstruk, berikut nilali d_ULS sebesa lr 2.602 > 95% (Model 

tidalk fit), nila li d_G sebesalr  1.498 > 95%  (Model tidalk fit), nila li Chi-
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squalre sebesa lr 716.440 > 0,05 (Model tida lk fit), nilali NFI ya lng 

digunka ln untuk membalndingka ln model denga ln balsalline memiliki 

nilali sebesa lr 0.612 < 0,90 (Model Fit) menunjukkaln balhwal model 

terma lsuk dallalm malrginall fit kalrena l mendeka lti denga ln persya lra ltaln. 

Selalin itu, nilali Rms_Theta l sebesalr 0.193 > 0,12 (Model tidalk fit) 

menunjukkaln ketidalkcocoka ln alntalra l model daln daltal salmpel 

penelitialn, meskipun nilali NFI ya lng menca lpali 61,2% menunjukka ln 

kekua ltaln model ya lng cukup dallalm penelitialn ini. 

4.5.2. Uji R-square 

R-Squalre alda llalh metrik ya lng digunalkaln untuk 

mengga lmbalrka ln sebera lpal besalr va lria lbel la lten eksogen tertentu 

mempenga lruhi valria lbel lalten endogen. Menurut Ghozalli (2021) nilali 

R-Squa lre dialngga lp kualt jikal mencalpa li 0,75, modera lt jikal 0,50, daln 

lemalh jikal 0,25. 

Tabel 4.13 

Hasil Uji R-Square 

 R-Square 

Kepua lsaln Kerja l 0.397 

Kinerja l Ka lrya lwaln 0.297 

  Sumber : Da ltal primer ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Berda lsalrka ln ta lbel dialtals diketalhui ba lhwa l nilali R-Squa lre untuk 

valrialbel kepua lsaln kerjal aldalla lh 0.397. Dengaln demikialn, dalpa lt 

disimpulkaln balhwa l kekualtaln hubunga ln alntalra l valria lbel  motivalsi 

kerja l, kompensa lsi, daln disiplin kerjal terha lda lp kepualsaln kerja l sebesa lr 

39,7 (ka ltegori lema lh). Selalnjutnya l, untuk nilali R-Squalre untuk 

valrialbel kinerja l kalrya lwaln sebesalr 0,297, dalpa lt disimpulkaln balhwal 
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kekua ltaln hubunga ln a lntalra l va lrialbel motiva lsi kerja l, kompensa lsi, 

disiplin kerjal, daln kepua lsaln kerja l terha lda lp  sebesalr kinerjal kalrya lwaln 

sebesa lr 29,7% (ka ltegori lema lh). 

4.5.3. Uji F-square 

Uji F-Squalre a lta lu ukura ln efek diguna lka ln untuk menilali 

penga lruh rela ltive va lria lbel eksogen terha lda lp va lrialbel endogen. Nila li 

F-Squa lre dibalgi menja ldi tiga l kaltegori ya litu 0,02 menunjukka ln 

penga lruh lema lh, 0,15 menunjukkaln penga lruh seda lng, da ln 0,35 

menunjukkaln penga lruh yalng besa lr. 

Tabel 4.14 

Hasil Uji F-Square 

 Motivasi 

Kerja 

Kompensasi Disiplin 

Kerja 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Motivalsi 

Kerja l 

   0.172 0.000 

Kompensa lsi    0.002 0.065 

Disiplin 

Kerja l 

   0.072 0.046 

Kepua lsaln 

kerja l 

    0.031 

Kinerja l 

kalrya lwa ln 

     

Sumber : Da ltal ya lng diola lh  SmalrtPLS (2024) 

Berda lsalrka ln ta lbel di a ltals diketa lhui balhwal pengalruh va lrialbel 

motivalsi kerja l terha lda lp kepua lsa ln kerja l sebesalr 0.172 (ka ltegori 

seda lng), penga lruh va lrialbel motivalsi kerja l terha ldalp kinerja l ka lrya lwaln 

0.000 (ka ltegori lema lh), penga lruh va lrialbel kompensalsi terha ldalp 

Kepua lsaln kerjal sebesa lr 0.002 (kaltegori lema lh), penga lruh valria lbel 

kompensa lsi terhaldalp kinerja l kalrya lwaln 0.065 (kaltegori besa lr), 

penga lruh va lria lbel disiplin kerja l terha lda lp kepualsaln kerja l  0.072 
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(ka ltegori besa lr), penga lruh va lrialbel disiplin kerjal terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln 0.046 (ka ltegori besa lr), penga lruh va lrialbel kepua lsaln kerja l 

terha ldalp kinerjal ka lrya lwaln 0.031 (ka ltegori besa lr). 

4.5.4. Uji Path Coefficient 

1. Uji pengaruh langsung (Direct Effect) 

Menguji nilai P dengan menggunakan metode bootstrap 

untuk mengetahui signifikan antara pengaruh variabel. Tingkat 

akurasi yang tinggi adalah 10% atau 0,10. Jika P-Value lebih 

besar dari 0,10 maka hipotesis diterima, jika nilai P-Value lebih 

besar dari 0,10 maka hipotesis ditolak. 

Tabel 4.15 

Hhasil Uji P-Values 

Variabel 
Original 

Sample (O) 
T-Statistics P Values 

Motivalsi Kerja l 

-> Kepua lsaln 

Kerja l 

0.424 3.053 0.003 

Motivalsi Kerja l 

-> Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

-0.001 0.008 0.994 

Kompensa lsi -> 

Kepua lsaln Kerja l 

0.045 0.398 0.691 

Kompensa lsi -> 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.264 1.790 0.077 

Disiplin Kerjal -

> Kepua lsaln 

Kerja l 

0.254 1.670 0.098 

Disiplin Kerjal -

> Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.229 1.118 0.266 

Kepua lsaln Kerja l 

-> Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.191 1.626 0.107 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 
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Berda lsrka ln talbel 4.15 diketa lhui balhwa l nilali P-Vallue 

kepua lsalm kerja l terha ldalp kinerja l kalrya lwa ln sebesalr 0.107 (tida lk 

terda lpalt penga lruh), motivalsi kerja l terhaldalp kepua lsaln kerja l 

sebesa lr 0.003 (terda lpalt penga lruh), motiva lsi kerja l terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln sebesa lr 0.994 (tidalk da lpalt penga lruh), kompensa lsi 

terha ldalp kepualsaln kerjal sebesa lr 0.691 (tidalk dalpalt penga lruh), 

kompensa lsi terhalda lp kinerja l kalrya lwa ln sebesa lr 0.077 (terda lpalt 

penga lruh),  disiplin kerjal terha ldalp kepua lsaln kerjal sebesa lr 0.098 

(terda lpa lt penga lruh), disiplin kerjal terha lda lp kinerja l kalrya lwa ln 

sebesa lr 0.266 (tida lk dalpa lt penga lruh). 

2. Uji pengaruh tidak langsung (Indirect Effect) 

Uji pengaruh tidak langsung mengukur nilai P-Value untuk 

mengetahui seberapa besar pengaruh tidak langsung yang ada 

antara dua variabel. Jika nilai P-Value kurang dari 0,10 maka 

hipotesis diterima, tetapi jika nilainya P-Value lebih besar dari 

0,10 maka hipotesis ditolak. Sebelumnya menggunkan bootstrap, 

model harus dikarakterisasi untuk validitas dan reliabilits. 

Tabel 4.16 

Hasil Uji P-Values 

Variabel 

Original 

Sample 

(O) 

T 

Statistics 

P 

Values 
Kategori 

Motivalsi Kerja l 

-> Kepua lsaln 

Kerja l -> 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.081 1.454 0.149 Competitive 

(Pa lrtiall 

medialtion) 

Kompensa lsi -> 

Kepua lsaln 

0.009 0.400 0.690 Competitive 

(Pa lrtiall 
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Kerja l -> 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

medialtion) 

Disiplin kerjal -

> Kepua lsaln 

Kerja l -> 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.049 1.139 0.257 Competitive 

(Pa lrtiall 

medialtion) 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Berda lsalrka ln talbel 4.16 diketalhui balhwa l nilali P-Vallues 

motivalsi kerja l terha lda lp kinerja l kalrya lwa ln  ya lng dimedialsi mela llui 

kepua lsaln kerja l sebesalr 0.149 Dallalm hall ini, malkal dalpa lt 

disimpulkaln balhwa l kepualsaln kerja l seba lga li valrialbel intervening 

ya lng bersifa lt Competitive (Pa lrtiall medialtion) ya lng a lrtinya l balhwa l 

efek media lsi tidalk lalngsung da ln efek la lngsung signifika ln teta lpi 

alralhnya l berla lwa lnaln. Sela lnjutnya l nilali P-Vallues kompensa lsi 

terha ldalp kinerjal kalrya lwaln melallui kepualsaln kerjal sebesalr 0.690. 

Da llalm hall ini, malkal dalpalt disimpulkaln balhwa l kepua lsaln kerja l 

seba lga li valria lbel intervening ya lng bersifa lt Competitive (Pa lrtiall 

medialtion) ya lng a lrtinya l balhwal efek media lsi tidalk lalngsung da ln 

efek la lngsung signifika ln teta lpi a lralhnya l berla lwalnaln. Da ln nilali P-

Va llues disiplin kerja l terhaldalp kinerja l ka lrya lwa ln melallui kepua lsa ln 

kerja l sebesa lr 0.257 Da llalm ha ll ini, malka l da lpalt disimpulkaln ba lhwal 

kepua lsaln kerja l seba lga li va lrialbel intervening ya lng bersifalt 

Competitive (Pa lrtiall medialtion) ya lng a lrtinya l balhwa l efek medialsi 

tidalk la lngsung da ln efek la lngsung signifika ln teta lpi a lralhnyal 

berla lwa lnaln. 



91 
 

 

 

4.6. Hasil Pengujian Hipotesis 

Ha lsil pengujialn hipotesis denga ln mempertimbalngka ln nilali P-Va llues 

aldallalh seba lga li berikut : 

Tabel 4.17 

Hasil Analisis Jalur 

Hipotesis 

Penelitian 
Pengaruh T-Statistic P-Value Keterangan 

H1 Penga lruh motivalsi 

kerja l terha lda lp 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

3.053 0.003 Signifika ln 

H2 Penga lruh kompensalsi 

terha ldalp kepualsa ln 

kerja l palda l industri 

mebel di Jepalra l. 

0.398 0.691 Tida lk 

signifika ln 

H3 Penga lruh disiplin 

kerja l terha lda lp 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.670 0.098 Signifika ln 

H4 Penga lruh kepualsa ln 

kerja l  terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.626 0.107 Tida lk 

signifika ln 

H5 Penga lruh motivalsi 

kerja l terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

0.008 0.994 Tida lk 

signifika ln 

H6 Penga lruh kompensalsi 

terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.790 0.077 Signifika ln 

H7 Penga lruh disiplin 

kerja l terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.118 0.266 Tida lk 

signifika ln 
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H8 Penga lruh motivalsi 

kerja l terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.454 0.149 Tida lk 

signifika ln 

H9 Penga lruh kompensalsi 

terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

0.400 0.690 Tida lk 

signifika ln 

H10 Penga lruh disiplin 

kerja l terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.139 0.257 Tida lk 

signifika ln 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

4.7. Pembahasan 

Berda lsalrka ln ha lsil penelitialn ya lng tela lh diura likaln sebelumnya l, 

pemba lhalsa ln lebih lalnjut dallalm penelitialn ini menca lkup seba lga li berikut : 

4.7.1. Pengaruh Motivasi kerja terhadap kepuasan kerja pada industri 

mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitia ln ya lng dilalkukaln, ha lsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal nilali P-Vallue 0.003 < 0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitia ln ini diterimal. Ha ll ini bera lrti ba lhwa l motivalsi kerja l 

menjaldi penga lruh kalrya lwa ln dallalm meralsa lkaln kepua lsaln kerja lnya l di 

industri mebel tempalt mereka l bekerja l. Sehingga l dalpalt dijelalskaln 

semalkin tinggi motivalsi kerja l ma lkal sema lkin tinggi juga l kepua lsaln 

kerja l kalrya lwa ln. Motivalsi ya lng tinggi da lpa lt meningka ltkaln kinerja l 
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individu, meningka ltkaln ra lsal penca lpalialn, da ln memperkua lt hubunga ln 

positif alntalra l kalrya lwa ln daln pekerja laln mereka l. Denga ln demikialn, 

semalkin tinggi motivalsi kerja l, sema lkin tinggi pulal kepua lsaln kerja l 

kalrya lwa ln.  

Ha lsil penelitialn ini memperkua lt penelitialn ya lng tela lh 

dilalkukaln oleh Jalnua lri et a ll. (2015) menunjukkaln balhwa l motivalsi 

memiliki penga lruh positif da ln signifika ln terha ldalp kepua lsaln, da ln 

penelitialn lalin ya lng dila lkukaln oleh Mubalrokalh & Yusuf (2020) juga l 

membuktikaln a ldalnya l penga lruh positif daln signifikaln a lntalra l motivalsi 

kerja l daln kepualsa ln kerja l kalrya lwa ln. 

4.7.2. Pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja pada industri 

mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitia ln ya lng dilalkukaln, ha lsil penelitialn 

menujukkaln balhwa l nilali P-Vallue 0.691 >  0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitialn ini ditolalk. Sehingga l dalpa lt dijelalska ln rendalhnya l 

kompensa lsi terha ldalp ka lrya lwaln paldal indsutri mebel di Jepa lra l da lpalt 

berda lmpalk rendalhnya l kepua lsaln kerja l kalrya lwaln. Kalrya lwaln ya lng 

mera lsal tida lk dihalrga li melallui kompensa lsi ya lng rendalh mungkin a lkaln 

kura lng termotiva lsi daln kura lng pua ls denga ln pekerja laln merekal. Oleh 

kalrena l itu, perusalhalaln di industri mebel tersebut perlu 

mempertimbalngka ln untuk meningka ltkaln kompensalsi kalrya lwa ln 

mereka l a lga lr da lpa lt meningka ltkaln kepua lsa ln kerja l daln memperta lhalnkaln 

kalrya lwa ln ya lng berkua llitals. 



94 
 

 

Ha lsil penelitialn ini tidalk sejallaln denga ln penelitia ln sebelumnya l 

ya lng tela lh dilalkuka ln oleh Ralmaldhalni & Ra lhalrdjo (2017) da ln Salputra l 

(2019) ya lng menya ltalka ln balhwal kompensa lsi mempunya li penga lruh 

positif terhaldalp kepua lsaln kerja l kalrya lwa ln. 

 

4.7.3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kepuasan kerja pada industri 

mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitia ln ya lng tela lh dila lkukaln, halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwa l nilali P-Va llue 0.098 <  0,10 ya lng a lrtinya l 

hipotesis paldal penelitialn ini diterimal. Ha ll ini menunjukkaln balhwa l 

disiplin kerjal menjaldi falktor ya lng da lpalt mempenga lruhi kepualsaln 

kerja l ka lrya lwaln. Sehingga l dalpa lt dijelalska ln semalkin tinggi disiplin 

kerja l malka l semalkin tinggi da llalm menjallalnkaln tuga ls da ln talnggung 

jalwa lb mereka l, ha ll ini cenderung meningka ltkaln kepua lsaln kerjal 

mereka l. Disiplin kerja l ya lng tinggi mencipta lka ln lingkunga ln kerja l ya lng 

tera ltur, efisien, daln produktif, ya lng pa lda l alkhirnyal dalpalt memberikaln 

ra lsal penca lpalialn da ln kepualsaln kepa ldal ka lrya lwaln.  

Ha lsil penelitialn ini memperkua lt penelitialn ya lng dila lkukaln 

oleh Yunus da ln Ba lchri (2013) da ln juga l penelitialn oleh Nilalsalri dkk 

(2018) menunjukka ln ba lhwa l disiplin kerjal memiliki penga lruh positif 

daln signifika ln terha ldalp kepua lsal kerja l ka lrya lwaln. 

4.7.4. Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pada 

industri mebel di Jepara. 
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Berda lsalrka ln penelitia ln ya lng dilalkukaln, ha lsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal nilali P-Vallue 0.107 > 0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitialn ini ditolalk. Sehingga l dalpa lt dijelalskaln balhwal sema lkin 

renda lh kepua lsaln kerjal malka l semalkin renda lh juga l kinerjal ka lrya lwaln. 

Kepua lsaln kalrja l kalrya lwa ln renda lh, cenderung jugal terjaldi penuruna ln 

dallalm kinerjal mereka l. Ka lrya lwaln ya lng tidalk puals denga ln pekerja la ln 

mereka l mungkin kura lng termotivalsi, kuralng bersemalnga lt, daln kuralng 

fokus da llalm menjalla lnkaln tuga ls. 

Ha lsil penelitialn ini tidalk sejallaln denga ln penelitia ln sebelumnya l 

ya lng tela lh dilalkukaln oleh Ralhmalwa lni daln Sya lhriall (2021) ya lng 

menemuka ln balhwa l kepualsaln kerja l berpenga lruh positif terhaldalp 

kinerja l kalrya lwa ln. sela lin itu, penelitialn oleh Sugiono, Efendi, da ln A Ll-

ALfga lni (2021) juga l menunjukkaln ba lhwa l kepualsaln kerja l memiliki 

penga lruh positif daln isgnifikaln terha lda lp kinerja l kalrya lwa ln.  

4.7.5. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada 

industri mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitia ln ya lng dilalkukaln, ha lsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal nilali P-Vallue 0.994 > 0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitialn ini ditolalk. Sehingga l dalpalt dijelalskaln balhwal 

lingkunga ln kerja l ya lng kura lng mendukung, ka lralkteristik pekerja laln 

ya lng cenderung rutin, polal pembalya lra ln daln kompensalsi ya lng 

mungkin kura lng fleksibel, kondisi palsa lr ya lng kopetitif, daln fa lktor 
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individu jugal dalpalt mempenga lruhi hubunga ln a lntalra l motivalsi kerjal 

daln kinerjal ka lrya lwaln. 

Ha lsil penelitialn ini tidalk sejallaln denga ln penelitia ln sebelumnya l 

ya lng tela lh dilalkukaln oleh Susititialningrum (2019) menunujkka ln 

balhwal motivalsi kerja l memiliki penga lruh ya lng signifika ln terha ldalp 

kinerja l kalrya lwa ln, temualn lalin ya lng dila lkukaln oleh Sugiono, Efendi 

daln ALl-ALfga lni (2021) juga l ditemuka ln balhwa l motivalsi kerjal 

berpenga lruh positif daln signifika ln terhha lda lp kinerjal ka lrya lwaln. 

4.7.6. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada industri 

mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitia ln ya lng dilalkukaln, ha lsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal nilali P-Vallue 0.077 < 0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitialn ini diterimal. Sehingga l dalpa lt dijela lskaln kompensalsi 

ya lng a ldil da ln memaldali memiliki penga lruh ya lng signifika ln terha ldalp 

kinerja l kalrya lwa ln da llalm industri mebel di Jepalra l. Ka lrya lwaln 

cenderung lebih termotivalsi, puals denga ln pekerja laln mereka l, daln 

berkomitmen palda l perusalhalaln ketikal merekal meralsal dihalrga li melallui 

kompensa lsi ya lng la lya lk. Kompensa lsi ya lng kompetitif juga l memba lntu 

perusa lha laln mena lrik daln memperta lhalnka ln balkalt terba lik. 

Ha lsil penelitialn ini sejallaln denga ln penelitialn ya lng tela lh 

dilalkukaln oleh Dwialnti & Purna lmalsa lri (2019) juga l menemuka ln 

balhwal kompensalsi berpenga lruh positif terhalda lp kinerjal. Penelitialn 

lalin ya lng dila lkukaln oleh A Lrifudin (2019) juga l menunjukkaln balhwa l 
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kompensa lsi memiliki penga lruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalrya lwa ln. 

4.7.7. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada industri 

mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitia ln ya lng dilalkukaln, ha lsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal nilali P-Vallue 0.266 > 0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitialn ini ditolalk. Ha ll ini beralrti valria lbel disiplin kerjal tidalk 

mempenga lruhi kinerjal kalrya lwa ln, dikalrena lkaln bebera lpal fa lktor 

dialntalralnya l buda lya l kerjal ya lng tida lk mendukung, ka lralkteristik 

pekerja la ln ya lng tida lk membutuhkaln disiplin tinggi, kebutuha ln a lkaln 

motivalsi lalin, kuralng aldalnya l penga lwa lsaln dalri pimpinaln kepa lda l 

balwalha lnnya l. 

Ha lsil penelitialn ini tidalk sejallaln denga ln penelitia ln sebelumnya l 

ya lng tela lh dilalkukaln oleh Palnga lrso (2016) ditemukaln balhwal disiplin 

kerja l memiliki penga lruh ya lng signifika ln da ln positif terha ldalp kinerja l, 

temualn ini didukung oleh ha lsil uji ya lng dila lkukaln terha ldalp va lrialbel 

disiplin kerjal. 

4.7.8. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang 

dimediasi oleh kepuasan kerja pada industri mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitialn ya ln telalh dilalkuka ln, halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal nilali P-Va llue 1,149 > 0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitialn ini ditolalk. Ha ll ini beralrti balhwa l pengujia ln efek 

medialsi pa ldal motivalsi kerja l terha ldalp kinerjal kalrya lwa ln mela llui 
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kepua lsaln kerja l ka lrya lwaln menemuka ln ba lhwa l tidalk aldal efek media lsi. 

Ha ll ini beralrti kalrya lwa ln menga lngga lp balhwal motivalsi kerjal palda l 

industri mebel di Jepalra l tempalt mereka l bekerja l tidalk sesuali denga ln 

keingina ln ka lrya lwa ln, malkal berdalmpa lk paldal kepualsaln kerjal kalrya lwaln 

ya lng renda lh da ln juga l kinerja l kalrya lwa ln ya lng rendalh. Sehingga l dalpalt 

dijelalska ln balhwal penyebalb dikalrena lka ln ka lralkteristik pekerja la ln ya lng 

cenderung rutin, kura lngnya l kebutuhaln a lkaln krealtivitals a ltalu iinisialtif 

tinggi, kondisi lingkunga ln kerjal ya lng tida lk mendukung, da ln 

ketidalksesua lialn alntalra l ha lra lpaln da ln rea llistis kerjal. 

Ha lsil penelitialn ini tidalk sejallaln denga ln penelitia ln sebelumnya l 

ya lng tela lh dilalkukaln oleh Ralhmalwa lni & Sya lhriall (2021) menya ltalka ln 

balhwal kepua lsaln kerja l memiliki penga lruh positif terhaldalp kinerjal 

kalrya lwa ln, selalin itu, halsil penelitialn lalinnya l oleh Dugiono, Efendi & 

ALL-ALfga lni (2021) juga l menya ltalkaln balhwa l kepualsaln kerja l memiliki 

penga lruh positif da ln signifika ln terha ldalp kinerjal kalrrya lwaln mela llui 

kepua lsaln kerja l. 

4.7.9. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan yang dimediasi 

oleh kepuasan kerja pada industri mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitialn ya ln telalh dilalkuka ln, halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal nilali P-Va llue 0,690 > 0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitialn ini ditolalk. Ha ll ini beralrti balhwa l pengujia ln efek 

medialsi pa lda l kompensa lsi terha lda lp kinerja l ka lrya lwaln melallui kepua lsa ln 

kerja l kalrya lwa ln menemukaln balhwal tidalk efek medialsi. Hall ini beralrti 
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kalrya lwa ln menga lngga lp balhwal kompensa lsi paldal industri mebel di 

Jepalra l tempalt mereka l bekerja l tidalk sesua li denga ln keingina ln 

kalrya lwa ln, malkal berda lmpalk pa ldal kepua lsaln kerja l ka lrya lwaln ya lng 

renda lh da ln juga l kinerjal kalrya lwa ln ya lng rendalh. Sehingga l da lpalt 

dijelalska ln ba lhwal renda lhnya l kepua lsaln kerja l da ln kinerja l ka lrya lwa ln 

dallalm industri mebel di Jepalra l da lpalt diseba lbkaln oleh persepsi 

kalrya lwa ln ba lhwal kompensalsi ya lng mereka l terimal tidalk sesua li denga ln 

halralpa ln altalu kebutuhaln mereka l. Ketida lkpualsaln terha lda lp kompensalsi 

dalpalt menga lkibaltkaln kura lngnya l motivalsi daln keterliba ltaln da llalm 

pekerja la ln, ya lng pa ldal gilira lnnya l da lpa lt mempenga lruhi kinerja l 

keseluruha ln. 

Ha lsil penelitialn ini tidalk sejallaln denga ln penelitia ln sebelumnya l 

ya lng tela lh dila lkukaln oleh Koma lra l & Nelliwa lti (2014) da ln Lusia lna l, 

ALnggra lini, & A Lrina l (2015) ya lng menya ltalka ln kompensa lsi berpenga lruh 

terha ldalp kinerja l kalrya lwaln melallui media lsi kepualsaln kerja l. Mela llui 

penelitialn ini menunjukaln balhwa l terdalpalt hubunga ln secalral tidalk 

lalngsung a lntalra l kompensalsi mela llui kepua lsaln kerja l terha lda lp kinerja l 

kalrya lwa ln. 

4.7.10. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan yang 

dimediasi oleh kepuasan kerja pada industri mebel di Jepara. 

Berda lsalrka ln penelitialn ya ln telalh dilalkuka ln, halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal nilali P-Va llue 0,257 > 0,10 yalng a lrtinya l hipotesis 

paldal penelitialn ini ditolalk. Ha ll ini beralrti balhwa l pengujia ln efek 
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medialsi palda l disiplin kerja l terhalda lp kinerjal kalrya lwaln melallui 

kepua lsaln kerja l kalrya lwa ln menemuka ln balhwa l tidalk efek media lsi. Hall 

ini bera lrti ka lrya lwaln menga lngga lp ba lhwa l motivalsi kerja l pa ldal industri 

mebel di Jepalral tempalt mereka l bekerja l tidalk sesuali denga ln keingina ln 

kalrya lwa ln, malkal berda lmpalk pa ldal kepua lsaln kerja l ka lrya lwaln ya lng 

renda lh da ln juga l kinerjal kalrya lwa ln ya lng rendalh. Sehingga l da lpalt 

dijelalska ln balhwa l tingka lt disiplin kerjal ka lrya lwa ln memiliki penga lruh 

ya lng signifika ln terhalda lp kepua lsaln kerja l merekal. Kalrya lwa ln ya lng 

memiliki tingkalt disiplin ya lng tinggi cenderung menca lpa li kepua lsaln 

kerja l ya lng lebih tinggi, ya lng da lpalt berda lmpalk positif paldal kinerja l 

industri mebel seca lra l keseluruha ln. Disiplin kerja l ya lng tinggi 

memungkinka ln ka lrya lwaln untuk memenuhi tuga ls denga ln tepalt wa lktu, 

membalngun hubunga ln kerja l ya lng ba lik, da ln menciptalka ln lingkunga ln 

kerja l ya lng positif. Ha ll ini kemudialn berkontribusi palda l peningka lta ln 

efisiensi opera lsionall, kuallitals produk, da ln citral merek perusa lhalaln, 

ya lng pa ldal alkhirnya l mendukung pertumbuha ln daln kesuksesa ln industri 

mebel di Jepalra l. 

Ha lsil penelitialn ini tidalk sejallaln denga ln penelitia ln sebelumnya l 

ya lng tela lh dilalkuka ln oleh Nugra lhalningsih (2017) ya lng menya ltalka ln 

balhwal kepua lsa ln kerja l da lpalt berpera ln seba lga li medialtor a lntalra l disiplin 

kerja l daln kinerja l kalrya lwaln. Penelitialn ini dilalkukaln paldal ka lrya lwaln di 

Kotal Jalkalrtal. Na lmun, penelitialn ya lng dila lkukaln oleh Puspitalsalri da ln 

Walwa ln (2018) menunjukkaln halsil ya lng berbeda l. Mereka l menya ltalkaln 
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balhwal kepua lsa ln kerja l tidalk memedialsi hubunga ln a lntalr disiplin kerjal 

daln kinerjal ka lrya lwaln. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1.  Simpulan 

Tujua ln penelitia ln ini aldallalh untuk menila li pengalruh Motivalsi Kerja l, 

Kompensa lsi, daln Displin Kerja l terha ldalp Kinerja l Ka lrya lwaln mela llui kepua lsaln 

kerja l seba lga li valrialbel intervening. Penelitia ln ini mengguna lka ln metode 

Structurall Equaltion Model Palrtiall Lealst Squalre (SEM-PLS) untuk 

menga lnallisis daltal. Berdalsalrka ln halsil alnallisis daln diskusi ya lng telalh 

disalmpalikaln sebelumnyal, kesimpulaln dalri penelitialn ini aldalla lh sebalga li 

berikut : 

1. Ha lsil paldal penelitia ln ini menya ltalkaln ba lhwa l valrialbel motivalsi kerja l 

berpenga lruh terha lda lp kepua lsaln kerja l paldal ka lryalwaln industri mebel di 

Jepalra l. Ha lsil penelitialn menunjukka ln ba lhwal sema lkin tinggi motivalsi 

kerja l malka l semalkin tinggi juga l kepua lsaln kerja l ka lrya lwaln. 

2. Ha lsil paldal penelitialn menya ltalkaln balhalwal va lrialbel kompensalsi tidalk 

berpenga lruh terha lda lp kepua lsaln kerja l paldal ka lryalwaln industri mebel di 

Jepalra l. Halsil penelitialn menunjukkaln balhwa l renda lhnya l kompensalsi 

terha ldalp kalrya lwaln paldal industri mebel di Jepalral dalpalt berda lmpalk 

renda lhnya l kepua lsaln kerjal. 

3. Ha lsil palda l penelitialn ini menya ltalkaln balhwa l valrialbel disiplin kerjal 

berpenga lruh terha ldalp kepualsaln kerja l palda l industri mebel di Jepalra l. Halsil 

penelitialn ini menunjukkaln balhwal sema lkin tinggi disiplin kerja l malkal 
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semalkin tinggi da llalm menjallalnkaln tuga ls daln talnggung ja lwalb mereka l, ha ll 

ini cenderung meningka ltkaln kepualsa ln kerja l merekal. 

4. Ha lsil palda l penelitialn ini menya ltalkaln balhwa l va lria lbel kepua lsa ln kerja l tida lk 

berpenga lruh terha ldalp kinerja l kalrya lwa ln pa ldal industri mebel di Jepalra l. 

Ha lsil penelitin ini menujukkaln ba lhwal kepualsaln kerja l kalrya lwa ln renda lh, 

cenderung juga l terjaldi penuruna ln da llalm kinerjal mereka l. Ka lrya lwaln ya lng 

tidalk pua ls denga ln pekerjalaln mereka l mungkin kuralng termotiva lsi, kura lng 

bersema lnga lt, daln kura lng fokus da llalm menjalla lnkaln tuga ls. 

5. Ha lsil palda l penelitia ln ini menya ltalkaln balhwal va lria lbel motivalsi kerja l tidalk 

berpenga lruh terha ldalp kinerja l kalrya lwa ln pa ldal industri mebel di Jepalra l. 

Ha lsil penelitialn ini menunjukka ln balhwa l lingkunga ln kerjal kuralng 

mendukung, ka lralkteristik pekerja la ln ya lng cenderung rutin, polal 

pemba lya lra ln da ln kompensalsi ya lng mungkin kura lng fleksibel, kondisi 

palsalr ya lng kopetitif, daln falktor individu jugal dalpalt mempenga lruhi 

hubunga ln alntalra l motivalsi kerja l daln kinerja l ka lrya lwa ln. 

6. Ha lsil paldal penelitia ln ini menya ltalkaln ba lhwa l valribel kompensa lsi 

berpenga lruh terha ldalp kinerja l kalrya lwa ln pa ldal industri mebel di Jepalra l. 

Ha lsil penelitialn ini menunjukkaln ba lhwa l kompensa lsi ya lng a ldil da ln 

memalda li memiliki pengalruh signifikaln terhaldalp kinerja l kalrya lwaln dallalm 

industri mebel di Jepalral. 

7. Ha lsil pald penelitia ln ini menya ltalkaln balhwa l va lrialbel disiplin kerjal tida lk 

berpenga lruh terha ldalp kinerja l kalrya lwa ln pa ldal industri mebel di Jepalra l. 

Ha lsil penelitialn ini menunjukkaln ba lhwa l fa lktor dialntalralnya l buda lya l kerja l 
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ya lng tidalk mendukung, kalralkteristik pekerja la ln yalng tidalk membutuhkaln 

disiplin tinggi, kebutuhaln alkaln termotiva lsi la lin, kura lng a ldalnya l 

penga lwa lsaln da lri pimpinaln kepa ldal ba lwa lhalnnya l. 

8. Ha lsil palda l penelitia ln ini menya ltalkaln balhwal va lria lbel motivalsi kerja l tidalk 

berpenga lruh terha lda lp kinerja l ka lrya lwaln ya lng dimedialsi oleh kepua lsaln 

kerja l pa ldal ka lrya lwa ln industri mebel di Jepa lral. Ha lsil penelitialn ini 

menunjukkaln balhwa l kalrya lwaln menga lngga lp motivalsi kerjal pa ldal industri 

mebel tidalk sesua li denga ln keingina ln kalrya lwa ln, malka l bera lmpalk paldal 

kepua lsaln kerja l kalrya lwa ln ya lng renda lh da ln juga l kinerja l ka lrya lwaln ya lng 

renda lh. 

9. Ha lsil paldal penelitia ln ini menya ltalkaln balhwa l va lrialbel kompensalsi tidalk 

berpenga lruh terha lda lp kinerja l ka lrya lwaln ya lng dimedialsi oleh kepua lsaln 

kerja l pa ldal ka lrya lwa ln industri mebel di Jepa lral. Ha lsil penelitialn ini 

menunjukkaln balhwa l kalrya lwaln menga lngga lp balhwa l kompensalsi pa ldal 

industri mebel di epalral tempalt mereka l bekerjal tidalk sesua li denga ln 

keingina ln ka lrya lwaln, malkal berda lmpalk paldal kepualsaln kerja l kalrya lwa ln 

ya lng renda lh daln juga l kinerja l kalrya lwa ln ya lng rendalh. 

10. Ha lsil palda l penelitialn ini menya ltalkn ba lhwa l va lrialbel disiplin kerja l tidalk 

berpenga lruh terha lda lp kinerja l ka lrya lwaln ya lng dimedialsi oleh kepua lsaln 

kerja l pa ldal ka lrya lwa ln industri mebel di Jepa lral. Ha lsil penelitialn ini 

menunjukkaln balhwal ka lrya lwaln menga lngga lp ba lhwa l motivalsi kerja l pa ldal 

industri mebel di Jepa lral tempalt mereka l bekerjal tida lk sesua li denga ln 
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keingina ln ka lrya lwaln, malkal berda lmpalk paldal kepualsaln kerja l kalrya lwa ln 

ya lng renda lh daln juga l kinerja l kalrya lwa ln ya lng rendalh. 

 

5.2. Saran 

5.2.1. Bagi 7 Industri Mebel di Jepara 

Disalra lnka ln kepa ldal pihalk malna ljemen perusa lha laln untuk terus 

menjalga l da ln meningka ltkaln kinerja l ka lrya lwaln mela llui motivalsi kerja l, 

kompensa lsi, daln disiplin kerja l ya lng ba lik. ALdalpun salra ln ya lng 

diberika ln berda lsalrka ln ha lsil penelitialn ini aldallalh seba lga li berikut : 

1. Melalkukaln eva llualsi menyeluruh terha ldalp progra lm motivalsi kerja l 

ya lng a ldal. Berika ln perha ltialn khusus untuk memalhalmi kebutuhaln 

daln keingina ln kalrya lwa ln, daln sesua likaln progra lm motivalsi kerjal 

alga lr lebih sesua li denga ln halralpa ln mereka l. Ha ll ini dalpalt membalntu 

meningka ltkaln kepua lsaln kerja l daln kinerjal ka lrya lwaln. 

2. Melalkukaln komunika lsi seca lral tralnspalra ln tentalng kebija lka ln 

kompensa lsi kepaldal ka lrya lwaln untuk mengura lngi ketida lkpualsaln 

daln meningka ltkaln kinerjal kalrya lwaln. 

3. Dorong buda lya l kerja l ya lng mendorong disiplin da ln ta lnggung 

jalwa lb. Berika ln pela ltihaln da ln pembinala ln kepa ldal kalrya lwa ln untuk 

meningka ltkaln kedisplininaln dallalm menjallalnkaln tuga ls mereka l. 

Denga ln menciptalkaln lingkunga ln kerjal ya lng mendukung disiplin, 

dalpalt dihalra lpka ln peningka ltalkaln kepua lsa ln kerja l da ln kinerja l 

kalrya lwa ln. 
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5.2.2. Bagi Peneliti selanjutnya 

1. Dihalralpka ln pa ldal penelitialn sela lnjutnya l untuk bisal mela lkuka ln 

pena lmbalha ln daln pengemba lnga ln metode pengumpula ln daltal 

denga ln mengguna lkaln wa lwa lnca lral. 

2. Penelitialn ini dihalra lp dalpalt menjaldi pertimbalnaln balgi peneliti 

selalnjutnya l denga ln beberalpal kekura lnga ln dallalm penelitialn ini alga lr 

dijaldikaln perha ltialn keterba ltalsaln dallalm kemalmpualn meneliti, 

menga lnlisal, daln menya lmpalikaln halsil penelitialn. 

3. Dihalralpka ln palda l penelitialn sela lnjutnya l untuk dalpalt 

mengemba lnga ln valria lbel-valrialbel lalin seperti insentif, galya l 

kepemimpinaln, da ln ka lralkteristik pekerja laln ya lng belum diteliti 

paldal penelitia ln ini sehingga l dalpa lt memperluals jalngka lualn 

penelitialn. 

4. Dimalsa l penelitialn mendaltalng, diha lra lpka ln penelitialn sela lnjutnya l 

dalpalt menggunka ln valrialbel medialsi ya lng lalin seperti 

pengemba lnga ln kalrya lwa ln, komitmen orga lnisalsi untuk menguji 

loya llitals kalrya lwa ln altalu ya lng lalinnya l guna l dalpa lt diteralpkaln palda l 

valrialbel-valria lbel dependen ya lng berbeda l. 

5.2.3. Bagi Akademisi 

Peneliti berhalralp ba lhwal penelitialn ini alkaln bermalnfa la lt balgi 

malha lsiswal ya lng seda lng mela lkukaln penelitia ln serupa l a ltalu penelitia ln 

talmbalhaln tentalng topik ya lng sa lmal. Penliti juga l berha lra lp balhwal topik 

daln diskusi ya lng diba lhals dallalm penelitia ln ini alka ln membualt 
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malha lsiswal lebih terta lrik untuk melalkuka ln penelitialn lebih lalnjut, 

ya lng a lkaln mengha lsilkaln temua ln ya lng lebih ba lik mela llui wa lwalncalra l 

daln kuesioner ya lng didistribusikalm lebih luals. 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Assalamu`alaikum. Wr. Wb  

Perkenalkan nama saya Ananda Nur Safitri. Mahasiwa Universitas PGRI 

Semarang, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Program Studi Manajemen. Dalam 

rangka memenuhi tugas akhir skripsi sebagai syarat untuk menyelesaikan jenjang 

Studi Sarjana (S1) Manajemen Universitas PGRI Semarang, peneliti memohon 

kesediaan saudaraa/i untuk meluangkan waktu sejenak untuk mengisi kuesioner 

penelitian ini. Dalam penelitian ini kuesioner dibuat dengan tujuan untuk meneliti 

tentang "ANALISIS MOTIVASI KERJA, KOMPENSASI, DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN 

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING" (Studi Kasus Pada 

Industri Mebel di Jepara)  

Saya berharap jawaban yang saudara/i bersifat jujur dan terbuka, mengingat data 

yang diperlukan sangat besar. Identitas dan jawaban yang diberikan oleh saudara/i 

akan dijamin kerahasiannya. Semua informasi dalam penelitian ini akan 

digunakan sebaik-baiknya untuk kepentingan penelitian dengan memegang 

prinsip kerahasian atas data yang saudara/I berikan.  

Terima kasih telah mengisi dengan baik dan sejujur-jujurnya. Atas segala bantuan 

serta partisipasi yang saduara/i berikan, saya ucapka terima kasih.  

Jazakumullah Khairan Katsiran  

Wassalamu`alaikum. Wr. Wb 

 

 Identitas Responden 

1. Nama    : 

2. Nama Industri Mebel  : 

3. Kecamatan Industri Mebel : 

4. Desa Industri Mebel  : 

5. Jenis Kelamin   :  

1) Laki – laki 

2) Perempuan 

6. Lama Bekerja   : 
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1) <5 Tahun 

2) 5 – 10 Tahun 

7. Usia    : 

1) 15 – 25 Tahun 

2) >25 Tahun 

8. Pendidikan Terakhir  : 

1) SD 

2) SMP 

3) SMA 

4) D3 

5) S1 

 

 Petunjuk 

Pilihlah jawaban yang anda anggap paling sesuai menurut anda, dengan cara 

memberi tanda (✓) pada kolom jawaban yang disediakan. Keterangan pada kolom 

jawaban yang tersedia adalah sebagai berikut  :                         

1 = STS (Sangat Tidak Setuju) 

2 = TS (Tidak Setuju) 

3 = KS (Kurang Setuju) 

4 = S (Setuju) 

5 = SS (Sangat Setuju) 

 

KETERANGAN :  

KUNING   : IKUT LAMPIRAN PERTANYAAN  

X   : Hapus pertanyaan dalam lampiran 
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 Pertanyaan Kuesioner 

 

1. Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pertanyaan Skala Ukur 

STS TS KS S SS 

Kualitas  

1. Mebel tempat saya bekerja 

memiliki kemampuan yang 

memadai untuk mencapai 

kualitas yang diinginkan dalam 

pekerjaan  

     

2. Mebel tempat saya bekerja 

memiliki evaluasi dan perbaikan 

yang terus-menerus untuk 

meningkatkan kualitas kinerja 

karyawan 

     

3. Mebel tempat saya bekerja 

memberikan peluang 

pengembangan dan pelatihan 

kepada karyawan untuk 

meningkatkan kualitas kinerja 

karyawan 

     

Kuantitas 

1. Mebel tempat saya bekerja 

memiliki sistem pengukuran 

kinerja yang jelas dan objektif 

untuk mengevaluasi kuantitas 

produksi karyawan 

     

2. Mebel tempat saya bekerja 

memberikan dukungan yang 

memadai kepada karyawan 

untuk mencapai target produksi 

yang ditetapkan 

     

3. Saya mampu mencapai target      
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produksi yang ditetapkan 

Ketepatan Waktu 

1. Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan jadwal 

yang ditentukan 

     

2. Mebel tempat saya bekerja 

memiliki sistem manajemen 

waktu yang efektif untuk 

memastikan ketepatan waktu 

dalam proses produksi 

     

3. Mebel tempat saya bekerja 

sering mengalami keterlambatan 

dalam pengiriman produk  

     

 

 

2. Motivasi Kerja (X1) 

 

No Pertanyaan Skala Ukur 

STS TS KS S SS 

Kebutuhan Keamanan 

1. Mebel tempat saya bekerja 

menciptakan kondisi kerja yang 

aman 

     

2. Mebel tempat saya bekerja 

memberikan jaminan keamanan 

berupa asuransi kecelakaan kerja 

     

3. Mebel tempat saya bekerja 

memberikan wadah bagi 

karyawan untuk menanggapi 

keluhan karyawan 

     

Kebutuhan Penghargaan 

1. Mebel tempat saya bekerja 

sudah memberikan apresiasi atas 
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prestasi kerja yang tinggi 

2. Penghargaan dalam pekerjaan 

dapat memotivasi saya untuk 

bekerja 

     

3. Saya mendapatkan kesempatan 

untuk mengembangkan 

keterampilan dan kemampuan 

saya 

     

Kebutuhan Kelompok 

1. Saya memiliki komunikasi yang 

baik dengan rekan kerja 

     

2. Saya dapat bekerja sama dengan 

baik dengan rekan kerja saya 

dalam mencapai tujuan Mebel 

tempat saya bekerja 

     

3. Hubungan interaksi sosial 

sesama karyawan membantu 

saya dalam bekerja 

     

 

 

3. Kompensasi (X2) 

 

No Pertanyaan Skala Ukur 

STS TS KS S SS 

Kesesuaian dengan harapan 

1. Gaji secara keseluruhan sesuai 

dengan harapan saya 

     

2. Tunjangan Hari Raya dan bonus 

yang diterima sesuai harapan 

saya 

     

3. Mebel tempat saya bekerja 

memberikan jaminan kesehatan 

untuk karyawannya sesuai 
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dengan harapan saya 

Keadilan 

1. Kompensasi yang diberikan 

sudah sesuai dengan tanggung 

jawab pekerjaan yang saya 

kerjakan 

     

2. Kompensasi yang diberikan 

sudah sesuai dan sebanding 

dengan karyawan lain yang 

memiliki waktu lembur yang 

sama 

     

3. Kompensasi yang diberikan 

sudah sesuai dengan resiko 

pekerjaan yang saya hadapi 

     

Kelayakan 

1. Gaji yang didapat telah sesuai 

dengan standar yang ditetapkan 

oleh Mebel lainnya 

     

2. Karyawan layak mendapatkan 

bonus apabila telah 

menyelesaikan tugas yang 

diberikan 

     

3. Kompensasi yang diberikan 

Mebel tempat saya bekerja 

sesuai dengan kelayakan dalam 

biaya hidup yang dihadapi 

sekarang 
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4. Disiplin Kerja (X3) 

 

No Pertanyaan Skala Ukur 

STS TS KS S SS 

Mematuhi Peraturan Perusahaan 

1. Saya mematuhi peraturan dan 

kebijakan yang ditetapkan 

Mebel tempat saya bekerja 

     

2. Karyawan mebel tempat saya 

bekerja memahami dan 

mengikuti peraturan yang 

ditetapkan perusahaan 

     

3. Mebel tempat saya bekerja 

memiliki sistem pengawasan 

yang efektif untuk memastikan 

kepatuhan terhadap peraturan 

     

Tanggung Jawab Perkerjaan 

1. Saya bertanggung jawab atas 

menjaga kebersihan dan 

kerapian tempat kerja 

     

2. Saya mengikuti prosedur kerja 

yang telah di tetapkan Mebel 

tempat saya bekerja 

     

3. Saya secara konsisten mematuhi 

peraturan keamanan dan 

keselamatan yang ditetapkan 

     

Tingkat Absensi 

1. Saya sering terlambat atau 

pulang lebih awal dari jam kerja 

yang ditetapkan 

     

2. Saya sering mengambil curi atau 

izin tanpa pemberitahuan 

sebelumnya 

     

3. Mebel tempat saya bekerja      
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memiliki kebijakan yang adil 

terkait dengan absensi 

 

5. Kepuasan kerja (Z) 

 

No Pertanyaan Skala Ukur 

STS TS KS S SS 

Kesesuaian Pekerjaan 

1. Saya puas dengan kesesuaian 

pekerjaan yang saya terima 

dengan keinginan/kemauan saya 

     

2. Saya puas dengan kesesuaian 

tugas pekerjaan saya saat ini 

dengan keahlian dan pengalaman 

saya 

     

3. Saya senang karena sesuai 

harapan saya mendapatkan 

pengalaman baru dari pekerjaan 

saya saat ini 

     

Gaji atau Upah 

1. Saya puas dengan gaji yang 

diterima setiap bulannya sesuai 

dengan pekerjaan yang saya 

lakukan 

     

2. Saya puas dengan besar dan 

jenis tunjangan yang diterima 

karyawan 

     

3. Saya puas dengan uang lembur 

yang diberikan sesuai dengan 

jam lembur saya 

     

Kondisi Kerja 

1. Saya puas dengan kondisi 

lingkungan kerja saya sekarang 

     



122 
 

 

2. Saya puas dengan kelengkapan 

sarana peralatan kerja untuk 

membantu melaksanakan tugas 

saya 

     

3. Saya puas dengan perlakuan 

pimpinan selalu memberikan 

pengarahan kepada karyawan 

dalam setiap bekerja agar semua 

karyawan bekerja dengan baik 

     

 

 

Variabel Kepuasan Kerja 

 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 5 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 5 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 

5 4 4 4 4 4 4 5 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 3 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 2 



123 
 

 

4 4 5 4 5 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 3 

4 4 5 3 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 4 3 

5 4 4 4 5 4 5 5 3 

4 4 5 5 5 4 5 4 3 

5 4 5 4 4 4 5 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 5 4 4 5 5 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 
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5 4 5 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 5 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 5 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 5 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

 

Variabel Motivasi Kerja 

 

Mk1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 

5 4 5 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 4 4 3 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 4 1 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 3 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Variabel Kompensasi Kerja 

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 5 4 5 5 4 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 2 1 4 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

1 2 3 4 4 4 3 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

Variabel Displin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 2 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 3 4 4 4 4 2 2 4 

4 4 4 5 5 5 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 

5 4 3 4 5 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 5 

4 5 4 4 4 5 4 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 5 4 5 5 5 3 3 4 

5 5 4 5 4 4 3 3 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 
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4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 4 4 5 4 5 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 1 1 4 

4 4 4 4 4 5 3 3 4 

5 3 3 3 4 4 1 1 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 5 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 5 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 2 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 
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4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 2 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 

 

Variabel Kinerja Karyawan  

 

KKJ1 KKJ2 KKJ3 KKJ4 KKJ5 KKJ6 KKJ7 KKJ8 KKJ9 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 5 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 

4 5 5 4 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 
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4 4 4 4 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Keterangan Jumlah Presentase (%) 

Kuesioner ya lng diseba lr 98 100% 

Kuesioner ya lng kemba lli 98 100% 

Kuesioner ya lng da lpalt di olalh 98 100% 

 

Tabel 4.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah Presentase (%) 

La lki-lalki 83 responden 82,8% 

Perepua ln 15 responden 15,2% 

Total 98 responden 98 % 

Tabel 4.3 

Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Lama Bekerja Jumlah Presentase 

1 Ta lhun 5 responden 5,1 % 

2 – 5 Ta lhun 73 responden 72,7 % 

>5 Ta lhun 20 responden 20,2 % 

Total 98 responden 98% 

 

Tabel 4.4 

Responden Berdasarkan Usia 

Usia Jumlah Presentase 

19 Ta lhun - - 

20-35 Ta lhun 41 responden 40,4% 

>35 Ta lhun 57 responden 57,6% 

Total 98 responden 98% 

Tabel 4.5 

Pendidikan Terakhir Responden 

Pendidikan Jumlah Presentase (%) 

SD 23 responden 23,2% 

SMP 27 responden 27,3% 

SMAL/SMK 48 responden 47,5% 

Total 98 responden 98% 

Tabel 4.6 

Outer Loading 

Variabel Outer Loading 

MK1 <- Motivalsi Kerja l 0,709 

MK2 <- Motivalsi Kerja l 0,317 

MK3 <- Motivalsi Kerja l 0,551 

MK4 <- Motivalsi Kerja l 0,465 

MK5 <- Motivalsi Kerja l 0,696 

MK6 <- Motivalsi Kerja l 0,613 

MK7 <- Motivalsi Kerja l 0,722 
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MK8 <- Motivalsi Kerja l 0,764 

MK9 <- Motivalsi Kerja l 0,749 

K1 <- Kompensa lsi 0,695 

K2 <- Kompensa lsi 0,619 

K3 <- Kompensa lsi 0,757 

K4 <- Kompensa lsi 0,691 

K5 <- Kompensa lsi 0,741 

K6 <- Kompensa lsi 0,535 

K7 <- Kompensa lsi 0,846 

K8 <- Kompensa lsi 0,679 

K9 <- Kompensa lsi 0,864 

DK1 <- Disiplin Kerja l 0,612 

DK2 <- Disiplin Kerja l 0,661 

DK3 <- Disiplin Kerja l 0,448 

DK4 <- Disiplin Kerja l 0,694 

DK5 <- Disiplin Kerja l 0,776 

DK6 <- Disiplin Kerja l 0,778 

DK7 <- Disiplin Kerja l 0,469 

DK8 <- Disiplin Kerja l 0,517 

DK9 <- Disiplin Kerja l 0,632 

KKJ1 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,771 

KKJ2 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,842 

KKJ3 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,796 

KKJ4 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,831 

KKJ5 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,833 

KKJ6 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,813 

KKJ7 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,650 

KKJ8 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,813 

KKJ9 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,739 

KK1 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,604 

KK2 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,794 

KK3 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,667 

KK4 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,720 

KK5 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,710 

KK6 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,706 

KK7 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,834 

KK8 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,765 

KK9 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,221 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Tabel 4.7 

Hasil Evaluasi Outer Loadings 

Variabel Outer Loading 

MK1 <- Motivalsi Kerja l 0,709 

MK7 <- Motivalsi Kerja l 0,722 
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MK8 <- Motivalsi Kerja l 0,764 

MK9 <- Motivalsi Kerja l 0,749 

K3 <- Kompensa lsi 0,757 

K5 <- Kompensa lsi 0,741 

K7 <- Kompensa lsi 0,846 

K9 <- Kompensa lsi 0,864 

DK5 <- Disiplin Kerja l 0,776 

DK6 <- Disiplin Kerja l 0,778 

KKJ1 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,771 

KKJ2 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,842 

KKJ3 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,796 

KKJ4 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,831 

KKJ5 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,833 

KKJ6 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,813 

KKJ8 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,813 

KKJ9 <- Kepua lsa ln Kerja l 0,739 

KK2 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,794 

KK4 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,720 

KK5 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,710 

KK6 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,706 

KK7 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,834 

KK8 <- Kinerja l Ka lrya lwaln 0,765 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Tabel 4.8 

Hasil Nilai  Average Variane Extracted (AVE) 

Nilai 
Average Variane 

Extracted (AVE) 
Keterangan 

Motivalsi Kerja l 0.633 Va llid 

Kompensa lsi 0.691 Va llid 

Disiplin Kerjal 0.827 Va llid 

Kepua lsaln Kerja l 0.652 Va llid 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.590 Va llid 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Criterion. 

Tabel 4.9 

Nilai Fornell-Larcker Criterion. 

 Motivasi 

Kerja 

Kompensasi Disiplin 

Kerja 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Motivalsi 

Kerja l 

0.795 0.561 0.550 0.590 0.385 

Kompensa lsi  0.832 0.453 0.398 0.443 



138 
 

 

Disiplin 

Kerja l 

  0.910   

Kepua lsaln 

Kerja l 

  0.508 0.808  

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

  0.445 0.412 0.768 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Tabel 4.10 

Nilai Cronbach`s Alpha dan Composite Reliability 

Nilai 
Cronbach`s 

Alpha 

Composite 

Reliability 
Keterangan 

Motivalsi Kerja l 0,806 0,873 Relialbel 

Kompensa lsi 0,853 0,899 Relialbel 

Disiplin Kerjal 0,792 0,905 Relialbel 

Kepua lsaln Kerja l 0,924 0,937 Relialbel 

Kinerja l Ka lrya lwaln 0,861 0,896 Relialbel 

  Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 
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Tabel 4.11 

Pengukuran Goodness Of Fit Model 

Kriteria Keterangan 

SRMR <0,10 menunjukka ln model fit 

d_ULS <95% menunjukka ln model fit  

d_G <95% menunjukka ln model fit 

Chi_Squalre <0,05 menunjukka ln model fit 

NFI <0,90 menunjukka ln model fit 

Rms_Thetal <0,12 menunjukka ln model fit 

Sumber : Calngur & Erca ln 2015 

Tabel 4.12 

 Hasil Uji Goodness Of Fit Model 

Kriteria Hasil Keterangan 

SRMR 0,093 < 0,10  Model fit 

d_ULS 2,602 > 95%  Model tidalk fit 

d_G  1,498 > 95%  Model tidalk fit 

Chi_Squalre 716,440 > 0,05  Model tidalk fit 

NFI 0,612 < 0,90  Model fit 

Rms_Thetal 0,193 > 0,12  Model tidalk fit 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Hasil Uji R-Square 

 R-Square 

Kepua lsaln Kerja l 0.397 

Kinerja l Ka lrya lwaln 0.297 

  Sumber : Da ltal primer ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Tabel 4.14 

Hasil Uji F-Square 

 Motivasi 

Kerja 

Kompensasi Disiplin 

Kerja 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Motivalsi 

Kerja l 

   0.172 0.000 

Kompensa lsi    0.002 0.065 

Disiplin 

Kerja l 

   0.072 0.046 

Kepua lsaln 

kerja l 

    0.031 

Kinerja l 

kalrya lwa ln 

     

Sumber : Da ltal ya lng diola lh  SmalrtPLS (2024) 
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3. Uji pengaruh langsung (Direct Effect) 

Tabel 4.15 

Hhasil Uji P-Values 

Variabel 
Original 

Sample (O) 
T-Statistics P Values 

Motivalsi Kerja l 

-> Kepua lsaln 

Kerja l 

0.424 3.053 0.003 

Motivalsi Kerja l 

-> Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

-0.001 0.008 0.994 

Kompensa lsi -> 

Kepua lsaln Kerja l 

0.045 0.398 0.691 

Kompensa lsi -> 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.264 1.790 0.077 

Disiplin Kerjal -

> Kepua lsaln 

Kerja l 

0.254 1.670 0.098 

Disiplin Kerjal -

> Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.229 1.118 0.266 

Kepua lsaln Kerja l 

-> Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.191 1.626 0.107 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

4. Uji pengaruh tidak langsung (Indirect Effect) 

Tabel 4.16 

Hasil Uji P-Values 

Variabel 

Original 

Sample 

(O) 

T 

Statistics 

P 

Values 
Kategori 

Motivalsi Kerja l 

-> Kepua lsaln 

Kerja l -> 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.081 1.454 0.149 Competitive 

(Pa lrtiall 

medialtion) 

Kompensa lsi -> 

Kepua lsaln 

Kerja l -> 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

0.009 0.400 0.690 Competitive 

(Pa lrtiall 

medialtion) 

Disiplin kerjal - 0.049 1.139 0.257 Competitive 
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> Kepua lsaln 

Kerja l -> 

Kinerja l 

Ka lrya lwaln 

(Pa lrtiall 

medialtion) 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

Tabel 4.17 

Hasil Analisis Jalur 

Hipotesis 

Penelitian 
Hubungan T-Statistic P-Value Keterangan 

H1 Penga lruh motivalsi 

kerja l terha lda lp 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

3.053 0.003 Signifika ln 

H2 Penga lruh kompensalsi 

terha ldalp kepualsa ln 

kerja l palda l industri 

mebel di Jepalra l. 

0.398 0.691 Tida lk 

signifika ln 

H3 Penga lruh disiplin 

kerja l terha lda lp 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.670 0.098 Signifika ln 

H4 Penga lruh kepualsa ln 

kerja l  terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.626 0.107 Tida lk 

signifika ln 

H5 Penga lruh motivalsi 

kerja l terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

0.008 0.994 Tida lk 

signifika ln 

H6 Penga lruh kompensalsi 

terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.790 0.077 Signifika ln 

H7 Penga lruh disiplin 

kerja l terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.118 0.266 Tida lk 

signifika ln 

H8 Penga lruh motivalsi 

kerja l terha ldalp kinerja l 

1.454 0.149 Tida lk 

signifika ln 
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kalrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

H9 Penga lruh kompensalsi 

terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

0.400 0.690 Tida lk 

signifika ln 

H10 Penga lruh disiplin 

kerja l terha ldalp kinerja l 

kalrya lwa ln ya lng 

dimedialsi oleh 

kepua lsaln kerja l palda l 

industri mebel di 

Jepalra l. 

1.139 0.257 Tida lk 

signifika ln 

Sumber : Da ltal ya lng diola lh SmalrtPLS (2024) 

 

 


